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Zusammenfassung des
Projekts

AELIA - Advancing Education for a
Sustainable and Inclusive Green
Transition

Das Projekt AELIA ist eine Antwort auf die Forderung
nach einer nachhaltigeren Welt, die durch die Auswirkun-
gen der COVID-19-Pandemie deutlich wurde. Im Einkla-
ng mit der Strategie fir Nachhaltiges Wachstum 2021
und dem europdischen Green Deal zielt AELIA darauf
ab, die Biirgerinnen und Birger durch innovative Bildung
mit den fir einen Griinen Wandel erforderlichen Kom-
petenzen auszustatten. Diese umfassende Initiative
bringt formale und non-formale Bildungsakteur:innen,
Unternehmen, die Zivilgesellschaft und den 6ffentlichen
Sektor zusammen.

Das Projekt AELIA wird von der Exekutivagentur Bil-
dung und Kultur der Europdischen Kommission (Part-
nerschaften fiir Innovation - Zukunftsorientierte Pro-
jekte) und dem Programm Erasmus+ kofinanziert. Es
wird von 8 Partnern und einem assoziierten Partner in
Osterreich, Zypern, Griechenland, Ruméanien und Serbien
durchgefihrt.
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Schliisselkomponenten:

1. INNOVATION: AELIA leistet Pionierarbeit bei der Entwicklung nachhaltiger Lehrmethoden
mit digitalen Werkzeugen und nicht-traditionellen Techniken, die in vier Landern getestet werden
und das Potenzial fiir eine breitere Anwendung haben. Dariiber hinaus unterstiitzt es die Nach-
haltigkeitsplanung in Bildungssystemen.

2. ZUSAMMENARBEIT: Verschiedene Interessengruppen arbeiten unter professioneller Anlei-
tung zusammen, um den Erfolg des Projekts durch Workshops und strategische Planung sicher-
zustellen.

3. EFFEKTIVITAT: AELIA befahigt Padagog:innen, Nachhaltigkeit zu unterrichten und entwick-
elt einen Leitfaden fir Nachhaltigkeitsplane. Ein WeiRbuch unterstiitzt politische Entscheidung-
strager:innen weltweit.

Objectives:

- Forderung der Nachhaltigkeit in allen Bildungsbereichen durch erprobte Leitlinien fir Nach-
haltigkeitsplane.

- Unterstitzung der Leiter:innen von Bildungseinrichtungen bei der Umsetzung von Nach-
haltigkeitsplanen durch Kapazitatsaufbau.

- Verbesserung der Bildungsressourcen durch die Einbeziehung von Stakeholdern.

- Befahigung von Padagog:innen, nachhaltige Entwicklung und umweltfreundliche Praktiken
Zu integrieren.

- Befahigung der Biirger:innen, durch Wissen und Fahigkeiten KlimaschutzmalRnahmen zu er-
greifen.

- Férderung der Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung und Verbesserung des politischen Lern-
ens durch transnationale Zusammenarbeit.

Wichtigste Ergebnisse:

Zu den Ergebnissen von AELIA gehoren ein Leitfaden zur Forderung der Bildung fiir Nachhal-
tige Entwicklung, ein gemeinsam entwickelter Bildungsrahmen mit Ressourcen, Webinaren und
ein WeilRbuch zur Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung. AELIA weist den Weg zu einer nachhalti-
gen und inklusiven ,griinen” Transformation.
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Liste der Abkilirzungen

Beschreibung

Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung

Ministerium fir Erziehung, Sport und Jugend

Multi-Stakeholder Approach

Non-government Organisation

Sustainable Development Goals, UN-Ziele fiir Nachhaltige Entwicklung

Konzept der Nachhaltigen Umweltbildung

Whole-institution Approach, gesamt-institutioneller Ansatz
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Einfiihrung in das Griinbuch

Ein Griinbuch gilt als ein Dokument, das die Diskussion Uber bestimmte Themen anstofit. Es ist ein
Mittel, um Interessengruppen einzubeziehen, Feedback zu erhalten und den Dialog zu erleichtern, bev-
or formelle politische Empfehlungen ausgesprochen werden (EUR-Lex, 0.J.; UK Parliament, 0.J.; C.E.S.
Franks, 2021). Im Rahmen von AELIA dient das Griinbuch als Ausgangspunkt fiir eingehende Diskus-
sionen zu bestimmten Themen, um Interessengruppen einzubeziehen, wertvolles Feedback zu erhalten
und einen sinnvollen Dialog zu fordern, bevor formale politische Empfehlungen ausgesprochen werden.
Das AELIA-Griinbuch dient einem doppelten Zweck: Es konsolidiert die im Rahmen der Bestandsauf-
nahme durchgefiihrten Untersuchungen und bietet eine detaillierte Analyse spezifischer Themen und
Fragen, die spater im Rahmen unseres Konsultationsprozesses in der Online-Konsultation weiter unter-
sucht werden.

Aufbau dieses Dokuments

Nach einem einleitenden Abschnitt in diesem Teil folgt ein kurzer Abschnitt tiber die methodischen
Uberlegungen des Griinbuchs, gefolgt von den Vorschlédgen fiir jedes Land. Das Griinbuch schlieBt mit
einer Zusammenfassung der wichtigsten Punkte dieses Dokuments.

Methodik und Einschrankungen

Das Griinbuch basiert auf den Ergebnissen der Bestandsaufnahme. Die wichtigsten Schlussfol-
gerungen wurden fiir die Ausarbeitung der Vorschlage verwendet, aus denen sich das Dokument
zusammensetzt. Da der landeriibergreifende Bericht, auf dem die Vorschlage basieren, in einigen Fal-
len moglicherweise nicht die gesamte Bandbreite der nationalen Realitaten widerspiegelt, die wahrend
der Bestandsaufnahme erfasst wurden, haben die Partner in den betroffenen Landern zusatzliche
Vorschlage in einem bestimmten Format eingereicht. Die von jedem Partner vorgelegten Vorschlage
beziehen sich auf alle in der BNE-Roadmap 2030 (UNESCO 2020) genannten Schwerpunktbereiche.
Die Beschreibung der Vorschlage beriicksichtigt die folgenden Aspekte: das Land, das die Empfehlung
einreicht, den Schwerpunkt, die Art der Bildungseinrichtung und die Bildungsstufe, die betroffen ist, die
festgestellte Liicke, die Faktoren, die den Erfolg der vorgeschlagenen MaBnahme verbessern wiirden,
mogliche Risiken fiir die Wirksamkeit und die wichtigsten beteiligten Akteur:innen.

Eine wesentliche Einschrankung besteht darin, dass sowohl die Literaturrecherche als auch die Feld-
forschung nur bis Mai 2023 durchgefiihrt wurden. Mogliche Veranderungen in der Umsetzung von
BNE in den Landern nach diesem Zeitpunkt konnen somit nicht beriicksichtigt werden. Dartiber hinaus
besteht die Moglichkeit, dass im speziellen Fall Serbiens der Angriff auf die Vladislav Ribnikar Grund-
schule in Belgrad (BBC, 04.05.2023) die Bildungspolitik seither beeinflusst hat. Dennoch prasentiert
das Griinbuch spezifische Vorschlage fiir die Konsultation von Stakeholdern, die darauf abzielen, weit-
eren Input, Uberarbeitungen und Vorschlige fiir die Entwicklung von Richtlinien fiir die Integration von
BNE in Bildungseinrichtungen zu sammeln und auszuwerten.
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Vorschlage des Griinbuchs

Osterreich

Handlungsfeld 1 Politische Unterstiitzung

Vorschlag 1: Bereitstellung eines Rahmens, eines Leitfadens, von Indikatoren und Monitor-
ingsystemen fiir BNE

Bildungsebene Alle formalen und non-formalen Bildungseinrichtungen auf allen Ebenen

Die Ergebnisse der Feldstudie deuten darauf hin, dass ein Bedarf an einem strukturierten
und malgeschneiderten Rahmen besteht, um Institutionen und ihr Engagement fiir BNE
zu leiten; klare Richtlinien fiir Strategie und Umsetzung, Indikatoren und Monitoring-Instru-
mente, um den Fortschritt und die Koharenz der Umsetzung von BNE zu verfolgen und zu
unterstitzen. Bildungseinrichtungen wiirden von einer effektiven Gestaltung, Umsetzung
und Uberwachung von Strategien profitieren, die ihre Bemiihungen um nachhaltige En-
twicklungspraktiken leiten.

Identifizierte
Liicken

Die Einbeziehung von Bildungsmanagern in die Planung eines Rahmens auf politischer
Erfolgsfaktoren Ebene; ihr Wissen kann die effiziente Umsetzung der BNE-Bemiihungen und -Praktiken der
Institutionen verbessern.

1) Mangelndes Engagement und langfristiges Engagement der politischen Entscheidung-
strager fiir BNE.

Risikofaktoren

2) Begrenzte Ressourcen und Kapazitdten von Fiihrungskréften im Bildungsbereich, um
sich an der Gestaltung des Rahmens und der strategischen Planung zu beteiligen.

Wer sollte han-

deln/umsetzen? Zustandiges Ministerium in Zusammenarbeit mit den Leiter:innen der Institutionen

Vorschlag 2: Zuweisung von Haushaltsmitteln/finanzielle Unterstiitzung fiir Programme und
den Aufbau institutioneller Kapazitaten auf allen Ebenen

Bildungsebene Alle Ebenen und Institutionen der formalen und non-formalen Bildung

Fehlende und/oder begrenzte finanzielle Mittel fiir den Aufbau institutioneller Kapazitaten

in den Ministerien, der féderalen Verwaltung, der lokalen Zusammenarbeit und fiir die Ver-
Identifizierte netzung.

Liicken
Fiir eine angemessene Budgetplanung sollten die Leiter:innen der Institutionen und die In-

teressengruppen einbezogen werden.

Einbeziehung von Stakeholdern, einschliellich Universitaten, NGOs und Wirtschaftsinstitu-
tionen.

Erfolgsfaktoren Die Einbeziehung der Leiter:innen von Bildungseinrichtungen in die Budgetplanung unter-
stiitzt einen bedarfsorientierten Prozess. Eine systematische Datenerhebung gewabhrleistet
eine genaue Ressourcenzuweisung fiir eine angemessene Unterstiitzung der schrittweisen
Umsetzung.

1) Mangelnde Ressourcen und Kapazitaten auf allen Ebenen

Risikofaktoren

2) Fehlender institutioneller Wille zur Unterstiitzung von BNE-Initiativen

) Zustandiges Ministerium in Zusammenarbeit mit institutionellen Akteur:innen
deln/umsetzen?

(=]




Kofinanziert von der
Européischen Union

ae'ia Transnationales Griinbuch

Handlungsfeld 2 Ganzheitliche Transformation von Lern- und

Lehrumgebung

Bildungsebene

Vorschlag 1: Unterstiitzung einer transformativen Lernumgebung durch Curricula

Alle Ebenen und Institutionen der formalen und non-formalen Bildung / Fokus auf formaler
Bildung

Identifizierte
Liicken

Bedarf an weiterer Unterstiitzung fiir die Umsetzung von BNE durch Fortbildung, inter-
disziplindre Ansatze, Einbeziehung von Schiileriinnen und Zusammenarbeit mit Stake-
holdern. Eine addaquate Umsetzung der neuesten integrierten BNE-Curricula erfordert die
schnelle und angemessene Bereitstellung geeigneter Bildungsmaterialien wie Schulbiicher,
Handbiicher und Richtlinien.

Erfolgsfaktoren

Zusammenarbeit mit aulerschulischen Organisationen und externen Expert:innen zur Un-
terstiitzung der Lehrkrafte bei der Umsetzung des neuen Lehrplans. Der Austausch mit Aus-
bilder:innen von aulerhalb des Schulsystems ermdglicht einen Perspektivenwechsel und
ein breiteres Spektrum an Aspekten von BNE.

Risikofaktoren

1) Fehlen eines systematischen Ansatzes zur Implementierung von BNE
2) Fehlender institutioneller Wille, Ressourcen fiir Verdnderungen bereitzustellen

3) Mangel an Kapazitdten und BNE-Know-how

Wer sollte han-
deln/umsetzen?

Leiter von Bildungseinrichtungen (in Zusammenarbeit mit Lehrer:innen/Ausbilder:innen)

Bildungsebene

Vorschlag 2: Neugestaltung der Infrastruktur fiir eine transformative Lernumgebung

Alle Ebenen und Institutionen, formale und non-formale Bildung (Schwerpunkt formale Bil-
dung)

Identifizierte
Liicken

Die Ergebnisse der Feldstudie deuten darauf hin, dass Einrichtungen und Schulgeb&ude
umgestaltet werden miissen, um sie mit Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung (BNE) in Ein-
klang zu bringen. Dies erfordert erhebliche finanzielle Investitionen, aber auch ressortiiber-
greifende Initiativen, um Querschnittsthemen wie technische Innovationen, neu organisierte
Infrastruktur und die Unterstiitzung der Zusammenarbeit auf lokaler Ebene anzugehen.

Erfolgsfaktoren

Die bereits erzielten Fortschritte bei der Umgestaltung der Lernumgebung, wie z.B. inno-
vative und schiiler:innenzentrierte Bildung oder die Integration von Technologie, haben ein
glinstiges Umfeld fiir die Anpassung der Infrastruktur an BNE, Nachhaltigkeitspraktiken
und Kooperation geschaffen.

Risikofaktoren

1) Fehlender politischer Wille, Investitionen in nachhaltige Infrastruktur zu priorisieren
2) Fehlender institutioneller Wille, Ressourcen fiir den Wandel bereitzustellen

3) Fehlende finanzielle Ressourcen

Wer sollte han-
deln/umsetzen?

(Ministerien &) Leiter:innen von Institutionen mit Unterstiitzung der gesamten Schule
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Handlungsfeld 3 Kompetenzentwicklung von Lehrenden

Aus- und Weiterbildung von BNE-Lehrkraften

Bildungsebene Alle Ebenen und Institutionen der formalen und non-formalen Bildung

Kofinanziert von der
Européischen Union

Vorschlag 1: Schaffung eines Rahmens und eines Monitoringsystems fiir die systematische

Das Wissen und die Fahigkeiten von P&dagogen (Lehrer:iinnen, Moderator:innen, Aus-
bilder:innen), BNE in ihre Unterrichtspraxis zu integrieren, sollten nicht nur auf den indivi-
Identifizierte duellen Interessen der Padagog:innen basieren, sondern als systematische Kompetenzer-

Liicken weiterung behandelt und entsprechend geférdert und finanziert werden. Die Ausbildung
sollte BNE und die Kompetenzen des 21. Jahrhunderts beinhalten, um Herausforderungen
wie Digitalisierung und Nachhaltigkeit als Querschnittsthemen zu bewidltigen.

Erfolgsfaktoren RegelméRige und systematische BNE-Lehr- und Lernprogramme werden die Kapazitdten
und individuellen Entwicklungsmdglichkeiten der Lehrkrafte starken, um die Schiiler:in-
nen zu befahigen, Kreativitat, kritische Reflexion, Zusammenarbeit und Problemlésungs-

fahigkeiten zu fordern.

Padagogische Hochschulen sollten fiir eine koordinierte BNE-Lehramtsausbildung zusam-
menarbeiten und die Ausbildungsmalinahmen sollten regelmaRig evaluiert werden.

Risikofaktoren 2) Fehlen eines systematischen BNE-Ausbildungsrahmens

1) Fehlende ministerielle Verantwortung fiir BNE-Lehrer:innenausbildung

3) Fehlende finanzielle Ressourcen und Kapazitaten fiir Fortbildungen.

LD DUE U Head of institutions (& Ministries) Leiter:innen von Institutionen (& Ministerien)
deln/umsetzen?

agogisches Personal, um den Aufbau von Kapazitaten zu gewahrleisten.

Bildungsebene dung)

Alle Ebenen und Institutionen, formale und non-formale Bildung (Schwerpunkt formale Bil-

Vorschlag 2: Starkung der obligatorischen BNE-Ausbildung fiir padagogisches und nicht-pad-

Identifizierte starken.
Liicken

haltigkeitsschulungen teilzunehmen.

Die obligatorische Ausbildung des Bildungspersonals wird als Schliisselaspekt fiir die
langfristige Verbesserung von BNE in allen formalen Bildungseinrichtungen angesehen.
Das Interesse an Fortbildungen kénnte unter Lehrer:innen und anderen Mitarbeiter:innen
von Institutionen noch gesteigert werden, um das Bewusstsein fiir BNE zu erhohen und zu

Angemessene Schulungen fiir nicht-padagogisches Personal sollten in die Bemiihungen
der Institutionen zum Kapazitdtsaufbau einbezogen werden, da andere Angestellte als
Lehrer:innen/Ausbilder:innen nur selten die Mdglichkeit haben, an spezifischen Nach-

Erfolgsfaktoren anzupassen.

Eine verpflichtende BNE-Ausbildung fiir Paddagog:innen als Teil des Lehrplans wiirde die
Wirkung erhohen. Finanzielle Mittel fiir eine qualitativ hochwertige BNE-Ausbildung helfen,
die angestrebten Kapazitdten aufzubauen. Eine Anpassung der Strukturen und Kapazitaten
auf Ministerialebene ist notwendig, um die BNE-Ausbildungsprogramme entsprechend

Die Zuweisung von Finanzmitteln sollte eine langfristige Basis fiir ein angemessenes An-
gebot an BNE-Ausbildung fiir Lehrkrafte und Kapazitatsaufbau sicherstellen. Lehrer:innen
und anderes Personalsollten ermutigt werden, jahrlich an BNE-Fortbildungen teilzunehmen.

Risikofaktoren 2) Mangel an professionellen Ausbildern mit ausreichenden BNE-Kompetenzen

3) Fehlende ministerielle Verantwortung fiir BNE-Lehrerfortbildung

1) Fehlen eines systematischen BNE-Ausbildungsrahmens und finanzieller Ressourcen

LTSI Leiter:innen von Institutionen (& Ministerien)
deln/umsetzen?
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Handlungsfeld 4 Starkung und Mobilisierung der Jugend

Vorschlag 1: Forderung und Unterstiitzung von Initiativen junger Menschen

Bildungsebene Alle Ebenen und Institutionen der formalen und non-formalen Bildung

Die Unterschiede zwischen formalen und nicht-formalen Bildungseinrichtungen bei der
tatsachlichen Umsetzung von Jugendengagement und der Beteiligung junger Schiiler:in-
nen erfordern eine Anpassung der Bewertungs- und Monitoringinstrumente, die fir jeden

Identifizierte Bildungsbereich angewendet werden.
Liicken

Selbst wenn es in Schulen oder Bildungseinrichtungen Aktivitaten gibt, die das Empower-
ment junger Menschen fordern, fehlt es oft an FolgemalRnahmen, um das Engagement zu
vertiefen und das Interesse aufrechtzuerhalten.

Es gibt bereits gute Praxisbeispiele fiir aktive Schiiler:innenbeteiligung und Empowerment
von Jugendlichen in formalen Bildungseinrichtungen. Um eine landesweite Verbesserung
in diesem Bereich zu erreichen, wére es sinnvoll, diese Beispiele in die Lehrer:innenausbil-
dung zu integrieren.

Erfolgsfaktoren Jugendliche sollten starker in partizipative Entscheidungsprozesse in Bildungseinrichtun-

gen eingebunden werden. Wichtig ist, dass sie diese Mechanismen auch in ihrem Alltag
umsetzen kdnnen. Echte Partizipationsprozesse im Alltag oder im politischen Leben junger
Menschen sollten fiir sie leicht zugénglich sein, um ihr Interesse an Nachhaltigkeitsthemen
und ihre Beteiligung an Aktivitaten und am politischen Leben aufrechtzuerhalten.

1) Fehlender institutioneller Wille zur Unterstiitzung von Jugendprojekten

2) Fehlende personelle und finanzielle Kapazitaten fiir die Umsetzung von Initiativen und
Risikofaktoren Folgeprojekten, die von Jugendlichen geleitet werden.

3) Fehlender politischer Wille, den Jugendlichen zuzuhoren (kann zu Frustration unter den
Jugendlichen fiihren).

Wer sollte han- Zusténdige Ministerien und Leiter:innen von Institutionen

?
e AL I Unterstiitzungsorganisationen fiir Jugend und Empowerment / partizipative Prozesse
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Handlungsfeld 5 Forderung nachhaltiger Entwicklung auf lokaler Ebene

Vorschlag 2: Nachhaltige Losungen auf lokaler und institutioneller Ebene ermoglichen

Bildungsebene Alle Ebenen und Institutionen der formalen und non-formalen Bildung

Ressourcenbeschrankungen und logistische Herausforderungen begrenzen den Umfang
von Initiativen zur Férderung von BNE und Nachhaltigkeitspraktiken in Bildungseinrichtun-
gen. Im Bereich der Bildung und BNE selbst konnen Institutionen eine wichtige Vorbildfunk-
tion einnehmen, z.B. durch nachhaltige Schul- und Universitatsgebaude, Beschaffungs- und
Mobilitatspraktiken.

Identifizierte
Liicken

Die Forderung des Bewusstseins fiir die Zusammenarbeit mit lokalen Unternehmen, Ge-
meinschaftsinitiativen, Blrger:innen und Nachbar:innen unterstiitzt die Umsetzung von
BNE-Mal3nahmen.

Erfolgsfaktoren Lehrer:innen und Ausbilder:innen brauchen Zeit fiir die Umsetzung nachhaltiger Lésungen

und ein Netzwerk von Organisationen, die sie mit ihrem Know-how unterstiitzen kdnnen;
aulRerdem sollte es Unterstiitzung bei administrativen und organisatorischen Aufgaben der
Projektumsetzung geben.

1) Fehlender institutioneller Wille zur Veranderung

Risikofaktoren 2) Fehlende personelle und finanzielle Kapazititen fiir die Initiierung und Begleitung von

Projekten.

Entscheidungstrager:innen im Bildungsbereich

Wer sollte han-

T e—" Leiter:innen von Institutionen

Relevante Organisationen
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BNE: Gesamt-institutioneller und Multi-Stakeholder-Ansatz

Bildungsebene

Vorschlag 1: Die gesamte Institution in den Wandel einbeziehen

Alle formalen Bildungseinrichtungen

Identifizierte
Liicken

Die Forschung hat einen Mangel an nationalen Qualitatskontrollen fiir BNE im Unterricht
und einen Bedarf an einer umfassenden Analyse der Beziehung zwischen BNE, Lehrplanen
und facheriibergreifenden Prinzipien festgestellt.

Es wird empfohlen, mehr strategische Beratung anzubieten, um Institutionen dabei zu un-
terstitzen, die Vision einer Beteiligung der gesamten Institution an BNE-Aktivitaten zu ver-
wirklichen. (siehe auch PA 1.1)

Erfolgsfaktoren

BNE sollte im Leitbild verankert und in die Gesamtkultur der Institution integriert sein. Im
Rahmen des Schulentwicklungsprozesses sollte BNE ein verbindlicher Teil des Curriculums
werden. Eine positive und kooperative Beziehung zwischen den Mitgliedern der Institution
ist entscheidend fiir den Gesamterfolg.

Risikofaktoren

1) Fehlender institutioneller Wille, alle internen Handelnden einzubeziehen
2) Zeitmangel bei allen internen Handelnden

3) Fehlende Priorisierung von BNE im Schulentwicklungsprozess

Wer sollte han-
deln/umsetzen?

Leiter:innen der Institutionen

Bildungsebene

Vorschlag 2: Multi-Stakeholder-Partnerschaften nutzen

Alle formalen und non-formalen Bildungseinrichtungen

Identifizierte
Liicken

Partnerschaften, Interaktion und Kooperation mit externen Stakeholdern sollten in formalen
und non-formalen Bildungseinrichtungen unterstiitzt und gefoérdert werden. Schaffung
eines Umfelds, das die Zusammenarbeit zwischen Bildungseinrichtungen und Stakehold-
ern aus verschiedenen Tatigkeitsbereichen fordert, um einen umfassenden und effektiven
Ansatz fir BNE zu unterstitzen.

Erfolgsfaktoren

Strategische Planung, klare Kommunikation der Ziele und gezielte Anstrengungen, um alle
Beteiligten einzubeziehen und zu motivieren, sind von entscheidender Bedeutung.

Risikofaktoren

1) Fehlender institutioneller Wille, die Zusammenarbeit mit externen Akteur:innen zu ver-
bessern.

2) Fehlende personelle und finanzielle Kapazitéten fiir den Aufbau und die Pflege von Part-

Wer sollte han-
deln/umsetzen?

Entscheidungstrager im Bildungsbereich
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Zypern

Handlungsfeld 1 Politische Unterstiitzung

Vorschlag 1: Nachhaltige Entwicklung sollte als integraler Bestandteil des Leitbildes und der
Vision der Schule anerkannt werden und daher durch Bildungspolitik und Schulpldane gefordert
und umgesetzt werden, die die SDGs in den Mittelpunkt der Schule stellen und die Umsetzung

konkreter MaBnahmen fiir Umwelt und Nachhaltigkeit in der Schule und in der lokalen Gemein-
schaft starken.

Bildungsebene Frihkindliche Bildung, Schulbildung, Hochschulbildung, berufliche Bildung und Ausbildung

Die Ergebnisse der Feldstudie deuten darauf hin, dass das Konzept der Nachhaltigen Um-
weltbildung (SEEP), obwohl es auf européischer und internationaler Ebene als gute Praxis
anerkannt ist, in den 6ffentlichen Schulen Zyperns nicht effektiv konzipiert und umgesetzt
wird. Wie aus der Datenanalyse hervorgeht, ist die Entwicklung und Umsetzung von SEEP
fiir Grundschulen verpflichtend, fiir weiterflihrende Schulen jedoch noch nicht.

Identifizierte
Liicken

Offizielle Bildungsbehdrden miissen Experten einsetzen, um Richtlinien, Materialien, Mech-
anismen und Kommunikationskandale zur Verfiigung zu stellen, die es Schulen ermdglichen,
Erfolgsfaktoren effektive BNE-bezogene MalRnahmen zu ergreifen. Kooperationen zwischen formalen und
nicht-formalen Bildungsorganisationen, die die Experten fiir BNE in Zypern sind, wiirden
das notwendige Know-how bereitstellen.

1) Fehlen eines ganzheitlichen Ansatzes zugunsten einer fachorientierten Bildung und

et Druck durch hohe Leistungsanforderungen in einzelnen Fachern

2) Mangel an Unterstiitzungsmechanismen und Bildungsmaterialien

Wer sollte han- S . .
Ministerium fir Erziehung, Sport und Jugend (MESY)

Vorschlag 2: Einfiihrung eines transparenten Qualitatshewertungsmechanismus, der die
Fortschritte und Errungenschaften der Schulen im Bereich der Bildung fiir Nachhaltige Entwick-
lung kommuniziert, die Rechenschaftspflicht starkt und zu weiteren MaBnahmen anregt.

Bildungsebene Frihkindliche Bildung, Schulbildung, Hochschulbildung, berufliche Bildung und Ausbildung

Aus den Interviews geht hervor, dass Schulen versuchen, auf individueller Basis Strategien
zu entwickeln, um die Strukturen ihrer Institution im Hinblick auf Nachhaltigkeitsfaktoren
Identifizierte als Selbstbewertungsprozess zu bewerten. Ein transparenter Qualitdtsbewertungsmech-

Liicken anismus sollte auf zentraler Ebene entwickelt werden, um die Fortschritte und Leistungen
der Schulen im Bereich der Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung zu Giberwachen und zu
bewerten.

Das Ministerium fiir Bildung, Sport und Jugend (MESY) muss BNE-Expert:innen einbezie-
hen, um spezifische Instrumente und Mechanismen zu entwickeln, die eine effektive Uber-
wachung und Bewertung der Umsetzung von BNE ermdglichen. Offizielle Komitees auf
schulischer und nationaler Ebene, in denen die Schulen vertreten sind, sollten die aktuel-
len Prozesse und die Umsetzung von BNE in den Schulen kontinuierlich iberwachen und
Lésungen vorschlagen.

Erfolgsfaktoren

1) Mangelnde personelle und finanzielle Ressourcen
Risikofaktoren
2) Mangelnder Wille der Schulgemeinschaften

Wer sollte han- L N .
Ministerium fir Erziehung, Sport und Jugend (MESY)
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Handlungsfeld 2 Ganzheitliche Transformation von Lern- und
Lehrumgebung

Vorschlag 1: Die Schiilerinnen und Schiiler sollen Nachhaltigkeitsprobleme in ihrer lokalen
Gemeinschaft erkennen und projektorientiertes Lernen in multidisziplinarer und facheriiber-

greifender Weise konzipieren und umsetzen, um Nachhaltigkeitsprobleme zu untersuchen und
ganzheitliche Losungen durch kritisches und systemisches Denken und durch praktische Lern-
erfahrungen vorzuschlagen.

Bildungsebene friihkindliche Bildung, Schulbildung, Hochschulbildung, berufliche Bildung und Ausbildung

Die Ergebnisse des Fragebogens zeigen, dass eine Reihe von Schulen keine multi-
disziplindren und partizipativen Bildungsansatze anwenden, die auf das Verstandnis und
die Bewaltigung von Umweltproblemen ausgerichtet sind. Dieser Vorschlag zielt darauf
ab, die Schulen zu ermutigen, eine lokale Ethik der Nachhaltigkeit zu férdern und projekt-
basiertes Lernen zu nutzen, um sich auf den Weg der Nachhaltigkeit zu begeben. Dies wird
die Schulen auch in die Lage versetzen, Nachhaltigkeitsfragen ganzheitlich anzugehen und
Schulen und Interessengruppen in gemeinsame Aktionen einzubinden.

Identifizierte
Liicken

Schulungen zur Forderung des Nachhaltigkeitsbewusstseins und wirksame Methoden zur
Forderung des Nachhaltigkeitsethos in der Schule wiirden sowohl den Schulverwaltung-
steams als auch den Lehrkraften bei diesen Bemiihungen zugutekommen. Dariiber hinaus
muss das Lehrpersonal iiber die positiven Auswirkungen des projektbasierten Lernens
bei der Behandlung von Nachhaltigkeitsthemen und dessen groReres Potenzial fiir echte
Veranderungen geschult werden.

Erfolgsfaktoren

1) Mangelnde Uberzeugung der Schulleitung und des Lehrkérpers, die Lernstandards anzu-

Risikofaktoren passen

2) Die Wahrscheinlichkeit einer weniger effektiven und sinnvollen Ausbildung fiir alle

Ler el lie Schulen und das Ministerium fir Erziehung, Sport und Jugend (MESY)
deln/umsetzen?

Vorschlag 2: Schiiler:innen und Lehrer:innen in sinnvolle Lernaktivitaten im Freien, sowohl
in der Schule als auch in der lokalen Umgebung, einbeziehen, die das Engagement fiir die Ge-
meinschaft fordern und ein Gefiihl der staatshiirgerlichen Verantwortung, des Stolzes auf die
Gemeinschaft und des Verantwortungsbhewusstseins fiir die Umwelt starken. Durch die Organi-
sation von Ausfliigen und Exkursionen zu Naturgebieten, Parks und nachhaltigen Unternehmen
lernen die Schiilerinnen und Schiiler Beispiele fiir gelebte Nachhaltigkeit kennen.

Bildungsebene Frihkindliche Bildung, Schulbildung, Hochschulbildung, berufliche Bildung und Ausbildung

Schulen scheinen sich auf das Lernen in Innenrdumen zu konzentrieren und versdumen es,
das Lernen im Freien in ihre taglichen Lernprozesse zu integrieren. Um Aktivitaten im Frei-
Identifizierte en durchzufiihren, besuchen Schulen Umweltzentren (nicht-formale Bildung). Die Schulen

Liicken miissen geschult werden, um ihre eigenen Outdoor-Programme sowohl in der Schule als
auch in ihrem lokalen Umfeld zu entwickeln. MESY sollte die Lehrpléane aller Schulfacher
reformieren, um sie an die Standards fiir das Lernen im Freien anzupassen.

Die Lehrkrafte miissen fiir den Unterricht im Freien qualifiziert werden. Gleichzeitig sollten
Lehrmittel und Materialien entwickelt werden, die diesen Lernansatz unterstiitzen. Um-
Erfolgsfaktoren weltzentren sollten Fachwissen zur Verfiigung stellen und Schulen bei ihren Bemiihungen
unterstiitzen, das Lernen im Freien an ihrem Standort und in ihrem lokalen Umfeld anzu-
wenden.

1) Mangelnde Uberzeugung der Schulleitung und des Lehrpersonals, das Lernen im Freien
zu integrieren

Risikofaktoren

2) Mangel an Unterstiitzungsmechanismen und Bildungsmaterialien

Wer sollte han-

deln/umsetzen? Ministerium fiir Erziehung, Sport und Jugend (MESY)
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Handlungsfeld 3 Kompetenzentwicklung von Lehrenden

Vorschlag 1: Entwicklung eines ganzheitlichen Fortbildungsprogramms zu den SDGs und BNE
auf Schulebene, unterstiitzt durch eine Materialdatenbank/Plattform, die es Padagog:innen und

Ausbilder:innen auf allen Bildungsebenen ermoglicht, sich aktiver mit BNE im schulischen Kon-
text auseinanderzusetzen.

Bildungsebene Friihkindliche Bildung, Schulbildung, Hochschulbildung, berufliche Bildung und Ausbildung.

Basierend auf der Feldforschung fiihlt sich ein signifikanter Prozentsatz der (Schul-)Leh-
rer:innen nicht sicher und kompetent in Bezug auf BNE, da es an kontinuierlicher Unter-
stiitzung und Personalschulung in Bezug auf BNE mangelt. Eine solide und ganzheitliche
Ausbildung, die darauf abzielt, Padagog:innen in die Lage zu versetzen, BNE in ihren Schulen
effektiv umzusetzen, ist notwendig. Dies, in Verbindung mit einer nationalen Materialbank/
Plattform und einem schulbasierten Unterstiitzungsmechanismus, wird es den Schulen er-
moglichen, schrittweise zu einem schulweiten Nachhaltigkeitsmodus lberzugehen.

Identifizierte
Liicken

Um den Erfolg dieses Vorschlags zu gewahrleisten, sollte das Ministerium fiir Bildung,
Wissenschaft und Kultur die notwendigen Ressourcen zur Verfiigung stellen, um Experten
Erfolgsfaktoren und Stakeholder aus den relevanten Bereichen einzubeziehen und die Schulen bei der An-
passung an die in diesem Vorschlag beschriebenen Nachhaltigkeitsstandards kontinuier-
lich zu unterstiitzen.

1) Mangel an Unterstiitzung und effektiver Ausbildung des BNE-Personals

Risikofaktoren 2) Lehrer:innengewerkschaften konnten es als zusatzliche Arbeitsbelastung fiir Lehrer:in-
nen ansehen, wenn das MESY keine wesentlichen Unterstiitzungsmechanismen und -ma-
terialien bereitstellt.

Llrealiolnn Schulen und das Ministerium fiir Erziehung, Sport und Jugend (MESY)
deln/umsetzen?

Vorschlag 2: Anerkennung und Belohnung von Padagog:innen, die aktivan BNE-Fortbildungen
teilnehmen und BNE-Praktiken in ihrem Unterricht einsetzen, z.B. durch Auszeichnungen, Sti-
pendien oder Weiterbildungsmoglichkeiten fiir herausragende BNE-Padagog:innen.

Bildungsebene Frihkindliche Bildung, Schulbildung, Hochschulbildung, berufliche Bildung und Ausbildung

Aus den Forschungsergebnissen geht hervor, dass es fiir Lehrer:innen keine Belohnungen
oder Anreize gibt, sich an Nachhaltigkeitsaktivitaten zu beteiligen. In den Sekundarschulen
geben die Lehrer:innen an, dass der Druck auf die zu vermittelnde Wissensmenge zu grof3
ist. Dieser Vorschlag legt nahe, dass die Schulverwaltungen und auch MESY ethische und
Identifizierte andere Anreize fiir alle bieten sollten, die sich an NachhaltigkeitsmaBnahmen und an der

Liicken Umgestaltung der gesamten Schule beteiligen. Internationale Partnerschaften, die ge-
meinsame Anliegen und Interessen teilen, werden das Engagement und die Fahigkeit, sich
den Herausforderungen der Nachhaltigkeit zu stellen, ebenfalls férdern. Besonders in der
Sekundarstufe ist es wichtig, die Schiiler:innen in einen Nachhaltigkeitsprozess einzubin-
den.

Anreize, ethische und andere Faktoren miissen Schulpersonal und Schiiler motivieren.
Erfolgsfaktoren Best-Practice-Beispiele fiir Anreize aus anderen Bildungssystemen werden sich positiv auf
die Ergebnisse auswirken.

1) Lehrer:innen und Schiiler:innen sind méglicherweise nicht der Ansicht, dass die angebo-
tenen Anreize fir sie von Bedeutung sind.

Risikofaktoren

2) Mangel an personellen und finanziellen Ressourcen zur Umsetzung der vorgeschla-
genen MalRnahmen.

Wer sollte han- S -
Schulen und Ministerium fir Bildung, Sport und Jugend (MESY)




_ :ﬁ:‘:;ﬁﬁ:;?ﬂ?:; aeria Transnationales Griinbuch
Handlungsfeld 4 Starkung und Mobilisierung der Jugend

Vorschlag 1: Jungen Menschen Moglichkeiten bieten, sich effektiv an Entscheidungsproz-
essen zu beteiligen, die das Leben in der Schule und in der Gemeinschaft betreffen, und Schiiler

und Jugendliche ermutigen, sich aktiv in lokalen Foren, Gremien und Gemeinschaften zu en-
gagieren, die sich mit Fragen der Nachhaltigkeit befassen.

Bildungsebene Schulbildung, Hochschulbildung, berufliche Aus- und Weiterbildung, Jugendorganisationen

Die Forschungsergebnisse zeigen, dass Schulen junge Menschen als wichtige Teilneh-
mer:innen und Handelnde in allen Bemiihungen zur Forderung nachhaltiger Entwicklung
anerkennen und Schiiler:innen in Aktivitaten auf lokaler Ebene einbeziehen, dass aber noch
mehr getan werden muss, um “junge Menschen in vollem Umfang an der Gestaltung, Um-
setzung und Uberwachung von Strategien und Programmen fiir Bildung und nachhaltige
Entwicklung zu beteiligen und sicherzustellen, dass Schiilervertreter in Entscheidungsgre-
mien auf allen Ebenen vertreten sind”. Wie die Lehrer:innen feststellten, beschrankt sich
diese Beteiligung in der Regel auf die Teilnahme an Schiilerraten, und es gibt viel Raum fiir
eine aktivere Beteiligung am Schulleben. Schulen und Gemeinden sollten die aktive und
sinnvolle Beteiligung junger Menschen in lokalen Foren und Gremien férdern, die sich mit
Fragen der Nachhaltigkeit befassen.

Identifizierte
Liicken

Schulen und Gemeinden sollten darin geschult werden, wie sie Schiler:innen aktiv in
Entscheidungsprozesse einbinden kénnen. Darliber hinaus miissen sie einen Plan entwick-
eln, wie dieser Prozess effektiv und ordnungsgemal ablaufen kann, d.h. Motive definieren,
zur Teilnahme einladen und Moglichkeiten fiir eine effektive Beteiligung schaffen.

Erfolgsfaktoren

1) Mangelnde Forderung der Jugendbeteiligung an Nachhaltigkeitsaktivitdten durch
Schulen/lokale Behérden.

Risikofaktoren

2) Jugendliche kdnnten das Gefiihl haben, dass ihre Meinung nicht mit der anderer {ibere-
instimmt.

LSl Schulen und lokale Behorden
deln/umsetzen?

Votschlag 2: Schiiler:innen und Jugendliche ausbilden, damit sie Kompetenzen in den Bere-
ichen IT, Nachhaltigkeit und aktive Biirgerschaft erwerben. Sie zu motivieren, an Lern-, Ausbil-
dungs- und Austauschaktivitaten auf nationaler, europaischer und internationaler Ebene teilzu-
nehmen, um ihr Interesse und ihr Engagement fiir die Behandlung von Nachhaltigkeitsfragen
auf hohem Niveau zu fordern.

Bildungsebene Schulbildung, Hochschulbildung, berufliche Aus- und Weiterbildung, Jugendorganisationen

Basierend auf den Forschungsergebnissen des Projekts gaben die Schiilerinnen und
Schiiler an, dass fortgeschrittene IT-Kenntnisse und aktive Biirgerschaft ihnen helfen, sich
an Nachhaltigkeitsaktivitaten zu beteiligen. Um dies zu erreichen, kénnen Schulen und lo-
Identifizierte kale Gemeinschaften die Teilnahme ihrer Schiiler:innen und jungen Menschen an Lern- und

Liicken Ausbildungsmdéglichkeiten auf nationaler, europaischer und internationaler Ebene férdern.
Dies wird ihr Interesse wecken, sie mit Expert:innen und jungen Menschen aus der ganzen
Welt in Kontakt bringen, ihr Bewusstsein fiir nachhaltige Loésungen schéarfen und ihnen
helfen, die notwendigen Fahigkeiten zu erwerben.

Schulen und lokale Behorden, Vereine, Nichtregierungsorganisationen und Gemeinden
Erfolgsfaktoren missen Bildungsmaoglichkeiten evaluieren und Schiiler:innen und Jugendliche dazu ermu-
tigen und anleiten, an sinnvollen Bildungs- und Lernaktivitaten teilzunehmen, die ihr Inter-

1) Mangelndes Interesse der Schiiler:innen und Jugendlichen

Risikofaktoren 2) Mangelnde Wirkung: Jugendliche nehmen an BildungsmaRnahmen teil, beteiligen sich

aber anschlielend nicht an Entscheidungen/Aktionen zur Nachhaltigkeit

Wer sollte han- L . .
_ Schulen und das Ministerium fir Erziehung, Sport und Jugend (MESY)
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Handlungsfeld 5 Forderung nachhaltiger Entwicklung auf lokaler Ebene

Vorschlag 1: Aufbau von Netzwerken mit lokalen Behorden, Unternehmen, Nichtregierungsor-
ganisationen, Universitaten und anderen Expert:innen, um gemeinsam MaRnahmen zur Bewalti-
gung von Nachhaltigkeitsproblemen zu entwickeln, umzusetzen und zu iiberwachen. Forderung
der Beteiligung von Interessengruppen durch effektive Kommunikationskanile, Information-
sworkshops und sinnvolle Veranstaltungen.

Bildungsebene friihkindliche Bildung, Schulbildung, Hochschulbildung, berufliche Bildung und Ausbildung

Die Forschungsergebnisse des Projekts zeigen, dass Schulen in der Regel mit den lokalen
Gemeindeverwaltungen zusammenarbeiten und keine Netzwerke mit relevanten Stakehol-
Identifizierte dern aufbauen, die es ihnen ermdglichen wiirden, die anstehenden Nachhaltigkeitsprob-

Liicken leme effektiv anzugehen. Die Einbeziehung relevanter Stakeholder wird spezifisches
Fachwissen und Zugang zu Netzwerken bieten, die die Bemiihungen zur Bewaltigung von
Nachhaltigkeitsherausforderungen verstarken werden.

Die Ergebnisse dieser Studie zeigen, dass nicht-formale Bildung eine entscheidende Rolle
fir den Erfolg dieser Vorschlag spielt. Umweltzentren kénnen Schulen beim Aufbau von
Netzwerken mit Stakeholdern unterstiitzen und als fachkundige Stakeholder fungieren.
Schulleiter:innen miissen sich aktiv an der Bildung von Netzwerken beteiligen, die ihre
Schulen in die Lage versetzen, Nachhaltigkeitsstrategien zu entwickeln und umzusetzen
und mit relevanten Stakeholdern zusammenzuarbeiten.

Erfolgsfaktoren

1) Fehlende Zeit und/oder Ressourcen
Risikofaktoren
2) Mangelnde Bereitschaft der Stakeholder, sich an Schulnetzwerken zu beteiligen.

Hen sotiteinan, Schulen und verschiedene Stakeholder
deln/umsetzen?

Vorschlag 2: Initiativen fiir eine nachhaltige Entwicklung ergreifen und dabei die einzigarti-
gen und besonderen okologischen, sozialen und wirtschaftlichen Probleme der Schule und der
Gemeinschaft beriicksichtigen und Plane entwickeln, um MaBBnahmen zu ihrer Losung zu bes-
chleunigen.

Bildungsebene friihkindliche Bildung, Schulbildung, Hochschulbildung, berufliche Bildung und Ausbildung

Grundschulen in Zypern entwickeln und implementieren ihre nachhaltige Umweltbildung-
spolitik und versuchen, eine Nachhaltigkeitsherausforderung zu bewaltigen. Um Losungen
Identifizierte auf lokaler Ebene zu beschleunigen, miissen die Schulen in der Lage sein, die einzigartigen

Liicken und spezifischen Merkmale der lokalen Gemeinschaft zu beriicksichtigen. Dies wird zu
einem tieferen Verstéandnis fiihren und das Engagement der Teilnehmer fiir die Lésung des
Problems erhohen.

Schulen miissen mit spezifischen Instrumenten ausgestattet und entsprechend geschult
werden, damit sie in der Lage sind, Nachhaltigkeitsprobleme in ihrem lokalen Umfeld zu
erkennen und zu I6sen. Lokale Herausforderungen sind fiir die Teilnehmer von grofiem
Interesse, so dass die Wahrscheinlichkeit, eine effektivere Losung zu finden, groer ist.

Erfolgsfaktoren

1) Mangel an zeitlichen Ressourcen
Risikofaktoren
2) Mangelnde Bereitschaft der Akteur:innen, sich an Schulnetzwerken zu beteiligen.

Wer sollte han-
deln/umsetzen?

Schulen und Stakeholder

19




Kofinanziert von der aelia Transnationales Griinbuch
Européischen Union

BNE: Gesamt-institutioneller und Multi-Stakeholder-Ansatz

Vorschlag 1: Das Bewusstsein fiir den Mehrwert von WIA in der Schule starken und Fortbil-
dungen anbieten, die den Ubergang zu einer nachhaltigen Lebensweise in der gesamten Schule
erleichtern. Schulleitungen sollten so geschult werden, dass sie den Weg ihrer Schule zu einem

nachhaltigen Wandel begleiten und iiberwachen konnen. In dieser Richtung wire das Engage-
ment von Organisationen der non-formalen Bildung/Zivilgesellschaft, die sich mit BNE beschaf-
tigen, als Vermittler entscheidend.

Bildungsebene Friihkindliche Bildung, Schulbildung, Hochschulbildung, berufliche Aus- und Weiterbildung

Die Forschungsergebnisse des Projekts zeigten, dass Nachhaltigkeit nicht in alle Aktivi-
taten von Bildungseinrichtungen eingebettet ist, wie z.B. Gebdude- und Facility Manage-
ment, Governance, Partnerschaften und Beziehungen zur Gemeinschaft. Die Feldforschung
unterstrich die Rolle non-formaler Einrichtungen, die bei der Suche nach Lésungen und
geeigneten MalRnahmen fir verschiedene Nachhaltigkeitsprobleme helfen konnen. Schul-
leitungen sollten darin geschult werden, den Weg ihrer Schule in Richtung Nachhaltigkeit
zu begleiten und zu iberwachen.

Identifizierte
Liicken

Eine gute Zusammenarbeit zwischen MESY, den jeweiligen Schulverwaltungen und Or-
ganisationen der non-formalen Bildung bzw. der Zivilgesellschaft, die diesen Prozess der
Erfolgsfaktoren Begleitung und Bewusstseinsbildung unterstiitzen. Dariiber hinaus wiirde die Bereitstel-
lung angemessener (finanzieller, administrativer und personeller) Ressourcen durch die
Behorden diesen Prozess erleichtern.

1) Zeitmangel fir die Durchfiihrung von Sensibilisierungsmalnahmen
Risikofaktoren 2) Mangelndes Interesse der Schulverwaltungen

3) Mangelnde Beteiligung von Organisationen der non-formalen Bildung auf der ganzen
Insel.

Ll it e Schulen, lokale Behorden und das Ministerium fiir Bildung, Sport und Jugend (MESY)
deln/umsetzen?
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Vorschlag 2: Schulen ausbilden und mit dem notwendigen Wissen, der Expertise und den Res-
sourcen ausstatten, um das Bewusstsein fiir die positiven Auswirkungen einer Multi-Stake-

holder-Allianz zu scharfen, die ihnen wiederum hilft, BNE in der Schule und in ihren lokalen
Gemeinschaften effektiv umzusetzen”.

Bildungsebene Friihkindliche Bildung, Schulbildung, Hochschulbildung, berufliche Bildung und Ausbildung

Grundschullehrer erkennen, dass das SEEP eine Mdglichkeit ist, einen Multi-Stakehold-
er-Ansatz in Schulen anzuwenden. Um alle in der Institution zu motivieren, sich an der Um-
Identifizierte setzung von BNE zu beteiligen, sollten Workshops und Materialien zu Nachhaltigkeitsthe-

Liicken men und WSA/WIA fiir das Lehr- und Verwaltungspersonal aller Bildungsstufen organisiert
bzw. entwickelt werden, um sie zu befahigen. Dies wird wiederum sowohl den Schulen als
auch den lokalen Gemeinschaften zugutekommen.

Effektive Kommunikation und Kooperation zwischen den Schulen, MESY und der lokalen

Erfolgsfaktoren Verwaltung/Gemeinschaft

1) Mangelnde Wirkung: Teilnahme an Fortbildungen, aber keine anschlieRende Beteiligung
an NachhaltigkeitsmalRnahmen

Risikofaktoren 2) Mangelnde Autonomie der Schulen, da Entscheidungen hauptsachlich auf zentraler
Ebene getroffen werden

3) Mangel an notwendigen zeitlichen und finanziellen Ressourcen

L el Schulen, lokale Behorden und das Ministerium fiir Bildung, Sport und Jugend (MESY)
deln/umsetzen?
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Griechenland

Handlungsfeld 1 Politische Unterstiitzung

Vorschlag 1: Integration von BNE in das Leitbild, die Vision und die Ziele der Institution

Bildungsebene Alle Stufen

Die griechischen Teilnehmer der AELIA-Umfrage stellten fest, dass nur in 15% der Félle ihre
Identifizierte Institution einen Bezug zu BNE in ihrem Leitbild hat. Die Umfrage zeigte auch, dass es in

Liicken einigen Fallen an Wissen liber BNE mangelt und dass es notwendig ist, BNE in die Mission
der Institution zu integrieren.

1) Geringe Kosten fiir die Implementierung
Erfolgsfaktoren 2) Verbesserung der Sichtbarkeit von BNE innerhalb der Institution

3) Erfillt alle Aspekte eines SMART-Ziels.

1) Sehr komplizierter Prozess, um das Leitbild der Institution anzupassen
Risikofaktoren
2) Oberflachliche Erwahnung von BNE im Leitbild.

Wer sollte han- Offentliche und private Bildungseinrichtungen, wobei &ffentliche Schulen dies in Zusam-
deln/umsetzen? menarbeit mit dem Bildungsministerium umsetzen.

Vorschlag 2: Einrichtung einer BNE-Arbeitsgruppe innerhalb der Bildungseinrichtung und/
oder Integration von BNE in eine bestehende Arbeitsgruppe

Bildungsebene Alle Stufen

Griechische Teilnehmer an der AELIA-Umfrage gaben an, dass ihre Institution nurin 25% der
Falle eine BNE-bezogene Arbeitsgruppe hat. Die Einrichtung einer BNE-bezogenen Arbeits-
Identifizierte gruppe oder die Integration von BNE-bezogenen Themen in eine bestehende Arbeitsgruppe

Liicken bringt im griechischen Kontext einige Herausforderungen mit sich, hat aber auch einige
Vorteile; diese Vorteile liegen im Bereich der Sichtbarkeit, Umsetzung und Evaluation von
BNE-bezogenen Themen.

1) Kann in bestehende Arbeitsgruppen integriert werden

2) Verbessert die Sichtbarkeit von BNE innerhalb und auferhalb der Institution
Erfolgsfaktoren

3) Erfiillt die meisten Aspekte eines SMART-Ziels

4) Nicht sehr ressourcenintensiv

1) Inaktivitat oder geringe Bereitschaft aufgrund anderer Aufgaben und Arbeitsiiberlastung
Risikofaktoren 2) Schwierigkeiten, die Gruppe dauerhaft aufrechtzuerhalten

3) Gefiihl der Redundanz aufgrund anderer relevanter Aktivitaten, die von anderen Arbeits-
gruppen durchgefiihrt werden.

Wer sollte han-
deln/umsetzen?

Offentliche und private Bildungsinstitutionen.
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Vorschlag 3: Schaffung und Unterstiitzung bestehender BNE-bezogener Schulauszeichnun-
gen.

Bildungsebene Ministerium

Wahrend der Feldarbeit von AELIA wurde ein Mangel an Anreizen auf zentraler Ebene fes-
tgestellt. Der Mangel an positiven, selektiven Anreizen kann die Implementierung von BNE
behindern.

Identifizierte
Liicken

1) Positive Anreize fiir die Integration von BNE durch Anerkennung und Validierung der
Bemiihungen

2) Ein erster Evaluierungsmechanismus (als Benchmark)

3) Erhohung des Bewusstseins durch die Méglichkeit, die Auszeichnung zu verbreiten, z.B.
durch eine Zeremonie

Erfolgsfaktoren

4) Forderung der besten/bewéahrten Praktiken

5) Moglichkeiten zur Vernetzung schaffen

6) Zeigen, dass die Regierung/das Ministerium sich fiir BNE einsetzt

7) mehrere Aspekte in einer Initiative zusammenfassen

1) Oberflachliche und nicht sehr konsequente Anwendung des Label- und Vergabesystems
Risikofaktoren 2) Sehr komplizierter Kennzeichnungs-/Zertifizierungsprozess

3) Erfordert ausreichende Ressourcen fir die Umsetzung.

Wer sollte han-

deln/umsetzen? Bildungsministerium; Institut fiir Bildungspolitik (IEP).

Handlungsfeld 2 Ganzheitliche Transformation von Lern- und
Lehrumgebung

Vorschlag 1: Schiiler:innen erstellen Aktionsplane fiir ihre Klassen

Bildungsebene Schulniveau

Die griechische Feldforschung fiir AELIA hat gezeigt, dass Schiiler:innen oft nicht als
Hauptakteur:innen bei der Anpassung ihrer Lernumgebung angesehen werden. Aus die-
sem Grund zielt dieser Vorschlag darauf ab, die Schiiler:innen als Akteur:innen in die En-
twicklung eines Aktionsplans fiir ihre Klasse einzubeziehen, um sie bei der Anpassung ihrer
Lernumgebung zu beraten.

Identifizierte
Liicken

1) Geringe Implementierungskosten
Erfolgsfaktoren 2) Beinhaltet zwei BNE-PA (PA2 und PA4)

3) Erfiillt alle Aspekte eines SMART-Ziels

1) Eine hohe Arbeitsbelastung der Pddagogen konnte ihre Rolle als Koordinatoren des
Aktionsplans beeintrachtigen

Risikofaktoren 2) Ein Mangel an realisierbaren Veranderungen oder Gegenseitigkeit seitens der Schullei-

tung konnte die Bereitschaft und das Interesse der Schiiler:innen an der Teilnahme verrin-
gern.

WP Offentliche und private Bildungseinrichtungen, Lehrer:innen
deln/umsetzen?
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Handlungsfeld 3 Kompetenzentwicklung von Lehrenden

Vorschlag 1: Forderung und Bereicherung bestehender BNE-bezogener E-Learning-Plattfor-
men und interner Fortbildungen

Bildungsebene Alle Stufen

Griechische Teilnehmer:innen der AELIA Umfrage stellten in nur 40% der Falle fest, dass ihre
Institution BNE fiir Padagog:innen angemessen fordert. Darliber hinaus sind die Material-
ien fir die Primarstufe ressourcenreicher als jene fiir die Sekundarstufe (Unter- und Ober-
stufe). Es ist wichtig, die Verbesserung der Ressourcen fiir die Sekundarstufe zu férdern.

Die Forderung, Zentralisierung und Kategorisierung der E-Learning-Kurse des Instituts fir
Bildungspolitik (IEP) und die Anreicherung der Ressourcen fiir die Sekundarstufe kénnen

. sehr konkrete Vorteile bringen, wie zum Beispiel:
Identifizierte
Liicken 1) Leichterer Zugang zu BNE-bezogenen Kursen
2) Eine Blaupause fir die Entwicklung gemeinsamer Aktivitaten
3) Aufwertung der Institution IEP und ihrer Rolle

4) Unterstiitzung der Forderung von guten/bewahrten Praktiken zeigen, dass sich die In-
stitution fiir BNE einsetzt

5) Erhéhung der verfligbaren Ressourcen fiir die Sekundarstufe

1) Zentralisierte Lernressourcen
Erfolgsfaktoren 2) Kategorisierung der Kurse nach BNE-Prioritatsbereichen

3) Bestehende Institutionen kénnen die Arbeit ibernehmen (z.B. IEP)

1) Ressourcenintensive Initiative, da sie standige Aktualisierungen und den Einsatz von
Schulressourcen erfordert

Risikofakt
SIKOIEKEOIEH 2) Die schwer zu navigierende Plattform wird die Effektivitédt verringern

3) Arbeitsiiberlastung ist ein groBes Risiko

Wer sollte han- Bildungsministerium und IEP.
deln/umsetzen?
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Vorschlag 2: Schaffung von Anreizen fiir Pddagogen, die BNE auf der Ebene der Bildungsein-
richtung in ihren Unterricht einbeziehen.

Bildungsebene Alle Stufen

Im Allgemeinen wurde wahrend der Feldarbeit von AELIA ein Mangel an Anreizen auf der
Ebene der Bildungseinrichtungen festgestellt. Das Fehlen positiver selektiver Anreize auf
organisatorischer Ebene kann die Umsetzung von BNE behindern.

Die Schaffung und/oder Férderung positiver selektiver Anreize von Seiten der Bildungsein-
Identifizierte richtungen kann sehr konkrete Vorteile bringen, wie zum Beispiel:

Liicken
1) Positive Anreize fiir die Integration von BNE durch Anerkennung und Validierung der
Bemiihungen
2) Unterstiitzung der Férderung von Best Practice

3) Das Engagement der Bildungseinrichtung fiir BNE sichtbar machen

1) Positive Anreize
Erfolgsfaktoren
2) Erflllt die meisten Aspekte eines SMART-Ziels.

1) Fehlende leistungsbezogene Validierung/Anreize
Risikofaktoren 2) Sehr komplizierter Anreizprozess

3) Hohe Arbeitsbelastung der Lehrkrafte

Wer sollte han-

deln/umsetzen? Staatliche und private Bildungseinrichtungen
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Handlungsfeld 4 Starkung und Mobilisierung der Jugend

Vorschlag 1: Forderung und Verbesserung von Systemen und Verfahren zur Beteiligung von
Schiiler:innen an Entscheidungsprozessen

Bildungsebene Schulbildung, Hochschulbildung, berufliche Bildung und Erwachsenenbildung

Die griechischen Teilnehmer:innen an der AELIA-Umfrage gaben an, dass ihre Bildungsein-
richtung nur in 25% der Falle eine Politik zur Einbeziehung junger Menschen in Entschei-
dungsprozesse verfolgt. Dariiber hinaus werden Jugendliche in einigen Féallen nicht als
Akteur:innen des Wandels anerkannt. All dies geschieht in einem Kontext, in dem die Pad-
agog:innen feststellen, dass die Schiiler:innen in ihren lokalen Gemeinschaften als aktiv

Identifizierte angesehen werden (85 % der Befragten in der AELIA-Umfrage).
Liicken

Die Schaffung von Systemen und Verfahren, die Schiiler:innen und ihre Vertreter:innen in
Entscheidungsprozesse einbeziehen, hat mehrere positive Auswirkungen, wie zum Beispiel:
1) Anerkennung und Validierung von Jugendlichen als aktiver Teil von BNE

2) Verbesserung der Kommunikationskanale zwischen Lehrern/Schulleitung und Schiilern

1) Nicht sehrressourcenintensiv, da es hauptsé&chlich strukturelle Veranderungen erfordert
2) Verbindet mehrere Aspekte in einer Initiative

Erfolgsfaktoren 3) Fordert die Einbeziehung aller schulischen und BNE-bezogenen Akteur:innen in die
Entscheidungsfindung

4) Erfiillt die meisten Aspekte eines SMART-Ziels

1) Oberflachliche und wenig effektive Einbeziehung von Jugendlichen und/oder Vertretern

Risikofaktoren 2) Moglicherweise muss ein Padagoge zwischengeschaltet werden, um den Prozess zu
koordinieren und zu erleichtern

Wer sollte han-

deln/umsetzen? Offentliche und private Bildungsinstitutionen.




Handlungsfeld 5 Forderung nachhaltiger Entwicklung auf lokaler Ebene

Bildungsebene

Identifizierte
Liicken

Erfolgsfaktoren

Risikofaktoren

Wer sollte han-
deln/umsetzen?

Vorschlag 1: Unterstiitzung des Aufbaus regionaler und lokaler Netzwerke fiir BNE

Alle + Gemeinschaftsorganisationen und lokale/regionale Behorden

Die griechischen Teilnehmer:innen der AELIA-Umfrage stellten fest, dass die Unterstiitzung
der lokalen und regionalen Gemeinschaften und Behorden fiir die effektive Umsetzung von
BNE entscheidend ist.

Die Schaffung von regionalen und lokalen Netzwerken fiir BNE hat mehrere Vorteile, wie
zum Beispiel:

1) Schaffung von Gelegenheiten fiir Zusammenarbeit und lokale Veranstaltungen im
Zusammenhang mit BNE

2) Erhohung des Bewusstseins durch die Bereitstellung von Verbreitungsmaglichkeiten
3) Austausch von Erfahrungen und Férderung von Best/Good Practices
4) Moglichkeiten zur Vernetzung bieten

5) Zeigen, dass sich die regionalen/lokalen Behérden fiir BNE einsetzen

1) Verbindet mehrere Aspekte in einer Initiative
2) Verwirklicht die meisten Aspekte eines SMART-Ziels

3) Vernetzungsmaglichkeiten konnen einen Multiplikatoreffekt haben

1) Erfordert eine angemessene Menge an Ressourcen zur Initiierung und Aufrechterhal-
tung

2) Sorgfaltiges und maRgeschneidertes Anreizsystem, um einige Organisationen zur Teil-
nahme zu bewegen

Bildungsministerium; kommunale und lokale Behorden.
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Vorschlag 2: Teilnahme als Beobachter an einem internationalen BNE-Netzwerk

Bildungsebene Alle Niveaus

Die griechischen Teilnehmer:innen der AELIA-Umfrage stellten fest, dass ihre Bildungsein-
richtung in den meisten Fallen (ca. 50% der Befragten) nicht an internationalen Netzwerken
im Zusammenhang mit BNE teilnimmt.

Die Teilnahme als Beobachter:innen an einem internationalen Netzwerk fiir BNE bietet Bil-

dungseinrichtungen die Mdglichkeit, mit geringem Ressourceneinsatz (einige Netzwerke

Identifizierte erfordern einen finanziellen Beitrag) Erkenntnisse zu gewinnen. Die Vorteile einer solchen
Liicken Teilnahme konnen mit den folgenden Punkten in Verbindung gebracht werden:

1) Moglichkeiten zur Zusammenarbeit mit anderen Akteur:innen bieten
2) gemeinsame Erfahrungen zu identifizieren und bewéahrte Praktiken zu (ibernehmen

3) Mdoglichkeiten zur Vernetzung bieten Einblicke in andere BNE-relevante Mdglichkeiten
und Entwicklungen

1) Verbindet mehrere Aspekte in einer Initiative
Erfolgsfaktoren 2) Verwirklicht die meisten Aspekte eines SMART-Ziels

3) Vernetzungsmaglichkeiten konnen einen Multiplikator:inneneffekt haben

1) In einigen Fallen kénnen finanzielle Mittel erforderlich sein, die méglicherweise nicht zur
Risikofaktoren Verfligung stehen

2) Bendtigt eine Person/Vertretung, die die Entwicklungen im Netzwerk verfolgt.

el L Offentliche und private Bildungsinstitutionen
deln/umsetzen?
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BNE: Gesamt-institutioneller und Multi-Stakeholder-Ansatz

Vorschlag 1: Einrichtung von Nachhaltigkeitsclubs oder -raten unter der Leitung von Schiilern.

Bildungsebene Alle + Gemeinschaftsorganisationen und kommunale/regionale Behorden

In nur 25% der Falle gaben die griechischen Teilnehmer:innen an der AELIA-Umfrage an,

dass ihre Bildungseinrichtung eine Politik zur Beteiligung von Jugendlichen an Entschei-

dungsprozessen umgesetzt hat. Diese Feststellung und die Tatsache, dass Jugendliche

Identifizierte in einigen Fallen nicht als Akteur:innen des Wandels anerkannt werden, fiihren zu einer
Liicken Problematisierung des gesamt-institutionellen Ansatzes.

Die Einrichtung von schiiler:iinnengefiihrten Nachhaltigkeitsclubs oder -rdaten kann Proz-
esse inklusiver gestalten und die Kommunikationskanale zwischen Lehrer:innen/Schullei-
tung und Schiiler:innen verbessern.

1) Erfillt die meisten Aspekte eines SMART-Ziels
Erfolgsfaktoren
2) Ein Schliisselakteur ist effektiv in die Prozesse der Bildungseinrichtung eingebunden

1) Anreize fiir Schiilerinnen und Schiiler sind erforderlich;

o 2) Die Initilerung und Aufrechterhaltung der Initiative erfordert Zeit von den Lehrer:innen;
Risikofaktoren
3) Die Nachhaltigkeit der Initiative ist in Lehrplénen, die nicht genligend Raum dafiir bieten,

schwierig.

L el Offentliche und private Bildungseinrichtungen; Lehrer; lokale Jugendréte.
deln/umsetzen?

Vorschlag 2: Forderung von Treffen zur Einbeziehung von Anwohnern, NGOs und Unterneh-
men in BNE-Aktivitaten

Bildungsebene Offentliche und private Bildungseinrichtungen, regionale und lokale Behdrden

Die griechischen Teilnehmer der AELIA-Umfrage stellten fest, dass die Unterstiitzung der

lokalen und regionalen Gemeinschaft und der Behorden fiir die effektive Umsetzung von

Identifizierte BNE entscheidend ist. Dies gilt auch fiir Fragen im Zusammenhang mit dem Multi-Stake-
Liicken holder-Ansatz.

In diesem Zusammenhang konnen Vernetzungsveranstaltungen, die auf regionaler oder
kommunaler Ebene und in einigen Fallen auch auf Schulebene organisiert werden, die Ge-

1) Vernetzungsveranstaltungen, die einen Multiplikatoreffekt haben
Erfolgsfaktoren 2) Sie erfordern keine groRen Ressourcen, auler Zeit und Organisation

3) Sie konnen Menschen aus verschiedenen Bereichen und Sektoren zusammenbringen

1) Die regionale oder lokale Bevolkerung kann solchen Initiativen aufgrund von Zeitmangel
oder Unannehmlichkeiten ablehnend gegeniiberstehen

2) Schwierigkeiten bei der Organisation solcher Treffen aufgrund der hohen Arbeitsbelas-
tun

Risikofaktoren g

3) Begrenztes Bewusstsein (iber die Vorteile von BNE

4) Unterschiedliche Interessen in der Gemeinde

5) Fehlendes Vertrauen innerhalb der Gemeinde

Ly elialien: Offentliche und private Bildungseinrichtungen; lokale und regionale Behdrden.
deln/umsetzen? ]
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Rumanien

Handlungsfeld 1 Politische Unterstiitzung

Vorschlag 1: Einrichtung eines umfassenden Finanzierungsmechanismus fiir BNE-Programme
an offentlichen Schulen

Bildungsebene Alle Bildungsstufen

Um Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung an offentlichen Schulen in ganz Ruménien
voranzutreiben, ist es unerlasslich, einen speziellen Finanzierungsmechanismus einzuricht-
Identifizierte en, der die notwendigen Ressourcen und Anreize fiir Schulen bereitstellt, um BNE-Pro-

Liicken gramme und Projekte zu entwickeln und umzusetzen; dies sollte unter anderem Folgendes
unterstiitzen: a) zugéngliche Finanzierung, b) Entwicklung von Programmen, c) Engage-
ment der Schdiler:innen.

a) Ein separater Fonds innerhalb des nationalen Bildungsbudgets sollte ausschlieBlich fir
Programme und Projekte fir Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung an 6ffentlichen Schulen
vorgesehen werden; er sollte eine gerechte Verteilung gewahrleisten, klare Kriterien fiir
die Forderfahigkeit und Evaluierung enthalten und Faktoren wie SchulgroRe, Standort und
soziookonomisches Umfeld beriicksichtigen.

Erfolgsfaktoren b) Interessierte Schulen sollten Zugang zu Finanzmitteln haben, die fiir die Entwicklung
und Umsetzung von Programmen und Projekten von BNE an 6ffentlichen Schulen zur Ver-
fligung stehen. Interessierte Schulen sollten Zugang zu den Mitteln erhalten, indem sie
Vorschlage einreichen, die den Kriterien und Richtlinien des Fonds entsprechen. Ein un-
abhéangiges Expertengremium sollte die Vorschlage auf der Grundlage vorher festgelegter
Kriterien (z. B. padagogische Qualitat, Innovation, Einbeziehung des Gemeinwesens, lang-
fristige Nachhaltigkeit) bewerten.

Zu den potenziellen Herausforderungen gehdren Haushaltszwéange, die Komplexitat der
Verwaltung und die Gewabhrleistung einer gerechten Verteilung der Mittel. Diese Risiken
Risikofaktoren konnten z.B. durch Monitoring, die Einbeziehung von Stakeholdern und die regelmaRige
Evaluierung der Wirksamkeit des Finanzierungsmechanismus gemindert werden. Flexibil-
itat bei der Anpassung des Mechanismus ist von entscheidender Bedeutung.
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Bildungsebene

celic

Vorschlag 2: Sensibilisierung von Lehrpersonen und Schiiler:innen fiir die Bedeutung nach-
haltiger Bildungsziele

Alle Bildungsstufen

Kofinanziert von der
Européischen Union

Identifizierte
Liicken

Die Ergebnisse der Umfrage haben gezeigt, dass nicht alle Akteur:innen im Bildungsbereich
mit den Zielen nachhaltiger Bildung vertraut sind. Die Strategie zur Forderung von BNE soll-
te sowohl Schiiler:innen als auch Lehrer:innen in Konferenzen, Sensibilisierungs-Webinaren,
Workshops oder dhnlichen Aktivitdten einbeziehen; die Kampagne konnte sich auf eines
oder mehrere der zwolf Umweltthemen konzentrieren, die im ruménischen Aktionsplan fiir
Bildung fiir Umwelt und Klimawandel 2023 - 2030 genehmigt wurden.

Erfolgsfaktoren

Die Foérderung und Sensibilisierung von Lehrkréften fiir die Ziele der BNE auf den Websites
von Institutionen, die dem Bildungsministerium unterstehen, wie z.B. die Schulaufsichtsbe-
horde des Kreises Arges, das Haus des Lehrpersonals des Kreises Arges und die voruni-
versitdren Bildungseinrichtungen des Kreises, sowie die Informationskarawane, die sowohl
am Tag der Bildung (5. Oktober) als auch bei Treffen von Lehrpersonen eingesetzt wird.
Das Bewusstsein fiir BNE sollte durch regelmallige Kampagnen dauerhaft aufrechterhalten
werden; die Einbeziehung von Lehrer:innen und Schiiler:innen kdnnte viel Zeit und Ressou-
rcen fir die sonst notwendige Mobilisierung einer gro3en Zahl von Freiwilligen sparen.

Risikofaktoren

Mogliches Zégern der Lehrer:innen (z.B. sich iiber Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung zu
informieren, zuzuho6ren und zu mobilisieren, andere Hindernisse, die auftreten konnen)

Wer sollte han-
deln/umsetzen?

Schulaufsichtsbehorde des Arrondissements Arges, Europass Hub Association, voruniver-
sitdre Bildungseinrichtungen des Arrondissements
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Handlungsfeld 2 Ganzheitliche Transformation von Lern- und
Lehrumgebung

Vorschlag 1: Bereitstellung von Finanzmitteln und Ressourcen fiir die berufliche Weiterbil-
dung von Lehrkraften zu Nachhaltigkeit und den SDGs.

Bildungsebene Alle Bildungsstufen

Derzeit besteht in Rumanien ein Bedarf an speziellen Ressourcen und Mdaglichkeiten fiir
die berufliche Entwicklung von Lehrkraften im Bereich BNE. Diese Liicke in der Ausstattung
von Lehrkraften mit Wissen und Fahigkeiten, um BNE und die SDGs in die Unterrichtspraxis
zu integrieren, behindert die Bereitstellung einer umfassenden und effektiven Bildung fiir
Nachhaltige Entwicklung in Schulen.

Identifizierte
Liicken

Ein spezieller Finanzierungspool innerhalb des Bildungsbudgets, zusammen mit transpar-
enten Kriterien und Richtlinien, kdnnte die Integration von BNE in die Unterrichtspraxis er-
leichtern. Ein weiterer Erfolgsfaktor kann die Einbindung relevanter Stakeholder und die
Schaffung eines gemeinschaftlichen Umfelds sein, das eine effektive Umsetzung unter-
Erfolgsfaktoren stiitzt. Vielfaltige Lernmoglichkeiten durch die Bereitstellung einer Reihe von Fortbildung-
sangeboten wiirden eine solche Initiative attraktiver und effektiver machen. Die Bereitstel-
lung von Ressourcen wie Lernmaterialien, Toolkits und Online-Ressourcen fiir Lehrkrafte
wiirde deren Fahigkeit, Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung effektiv in ihre Unterrichtsprax-
is zu integrieren, weiter verbessern.

1) Angemessene Mittelzuweisung und ausgewogene sowie ausreichende Verteilung der
Mittel

2) Einrichtung eines robusten Monitoring- und Rechenschaftssystems mit einem struktu-
rierten Ansatz

Risikofaktoren 3) Potenzieller Widerstand gegen Verdnderungen seitens der Lehrkrafte/Pddagogen
4) Langfristig gesicherte Finanzierung

5) Sicherstellung eines ausgewogenen Verhaltnisses zwischen gleichberechtigtem Zugang
und der Erfiillung regionaler Bediirfnisse.

Vorschlag 2: Initiierung und Durchfiihrung von Outdoor-Aktivitaten zur Erreichung nachhalti-
ger Bildungsziele

Bildungsebene Alle Bildungsstufen

Bildungspolitik umfasst derzeit nachhaltige Schulinfrastruktur, Oko-Zertifizierungspro-
Identifizierte gramme fiir Schulen und Naturerziehung; Plane zur Ausweitung des Oko-Schulnetzwerks,

Liicken zur Schaffung innovativer Lernrdume und zur Einbeziehung der Gemeinden konnten dazu
beitragen, BNE in Schulen zu unterstiitzen.

Partnerschaften mit spezialisierten Organisationen (z.B. Umweltagenturen, NGOs oder Un-
ternehmen) kénnten die Forderung nachhaltiger Bildung bei Schiiler:innenn und Lehrer:in-
Erfolgsfaktoren nen unterstiitzen, und Aktivitaten im Freien wie Gartenarbeit konnten 6kologische Bildung
fordern. Partnerschaften mit Nichtregierungsorganisationen kénnten auch dazu beitragen,
dass Schiiler:innen/Studierende soziale und staatsbiirgerliche Kompetenzen erwerben.

. Zeitaufwéndige Birokratie (Dokumente, die die tatséchliche Durchfiihrung von Aktivitaten
Risikofaktoren .
belegen, Genehmigung von Partnerschaften usw.)

Wer sollte han- Schulaufsichtsbehorde des Bezirks Arges, voruniversitédre Bildungseinrichtungen des Be-
deln/umsetzen? zirks, Umweltagentur
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Handlungsfeld 3 Kompetenzentwicklung von Lehrenden

Vorschlag 1: Aufbau von Partnerschaften fiir bereichernde berufliche Entwicklungsprogramme

Bildungsebene Alle Bildungsstufen

Gegenwartig gibt es eine Liicke in der Verfligbarkeit von Inhalten und Ressourcen in der
Pflichtschulbildung, die den besten Praktiken und der neuesten Forschung im Bereich BNE
entsprechen. Partnerschaften mit Universitaten, Forschungseinrichtungen, Nichtregierung-
sorganisationen und Expert:innen kdnnen Lehrkraften Zugang zu Fachwissen und Ressou-
rcen im Bereich der Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung verschaffen; die Zusammenarbeit
mit Expertenorganisationen konnte sicherstellen, dass Bildungsinhalte, Lehrplanmaterial-
ien und Bewertungsinstrumente mit den aktuellen Best Practices und der neuesten For-

Identifizierte
Liicken

1) Aufbau solider und kooperativer Beziehungen zu Institutionen wie Universitéten
2) Forschungseinrichtungen, NGOs und anerkannten Experten

3) Entwicklung einer klaren Zielvorstellung, um sicherzustellen, dass die Bemiihungen aller
Erfolgsfaktoren Beteiligten zur Verbesserung der professionellen Entwicklung von BNE aufeinander abge-
stimmt sind.

4) Ein strukturierter Ansatz und offene Kommunikationskanéle sind notwendig, um die
Mitgestaltung von Ausbildungsinhalten, Lehrplanmaterialien und Evaluationsinstrumenten
mit Expertenorganisationen zu ermoglichen.

1) Ausgewogene und koordinierte Ressourcenallokation
Risikofaktoren 2) Fehlleitung oder Fehlanpassung der (ibergeordneten Ziele der beruflichen Entwicklung

3) Aufrechterhaltung langfristiger Partnerschaften mit Expertenorganisationen

Vorschlag 2: Beobachtung und Auszeichnung von Beispielen guter Praxis und Erfahrungsau-
stausch zwischen Schiiler:innen und Lehrer:innen

Bildungsebene Alle Bildungsstufen

Lehrer:innen zogern oft, aulBerschulische Aktivitaten durchzufiihren. Um diese zu férdern,
hat das Bildungsministerium die “Woche der anderen Schule” ins Leben gerufen. Um den
Identifizierte Widerstand gegen den Austausch von Erfahrungen und Beispielen guter Praxis zu Uber-
Liicken winden, wird vorgeschlagen, diese Aktivitdten genauer zu beobachten und die besten und
interessantesten Initiativen auszuzeichnen. Dies kdnnte die Einstellung gegeniiber auller-
schulischen Aktivitaten, die auf Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung abzielen, verdndern.

Nutzung von Medienkanalen, sozialen Netzwerken und Websites von Schuleinrichtungen
wahrend der “Woche der anderen Schule”, um gute Praxisbeispiele zu fordern; die Projekte
konnten die Bedeutung von BNE in Schulen erhdhen und die Projekte kdnnten auch in On-
line-Magazinen verbreitet werden.

Erfolgsfaktoren

1) Mangel an angemessenen Ressourcen fiir auBerschulische Aktivitaten
Risikofaktoren
2) Mangel an zusétzlicher Zeit (und Interesse) der Lehrkrafte

Wer sollte han-

deln/umsetzen? Schulaufsichtsbehorde des Bezirks Arges, voruniversitare Bildungseinrichtungen im Bezirk
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Handlungsfeld 4 Starkung und Mobilisierung der Jugend

Vorschlag 1: Aufbau von SDG-Initiativen unter der Leitung von Jugendlichen

Bildungsebene Alle Stufen

Derzeit gibt es keine strukturierten Plattformen fiir Schiiler:innen, die sich aktiv an Initia-
tiven zu den Zielen fir Nachhaltige Entwicklung (SDGs) in Schulen beteiligen kénnen; dies
flihrt auch zu einer Liicke bei den Mdglichkeiten fiir Schiiler:innen, eine fiihrende Rolle bei
der Gestaltung und Umsetzung von Projekten zu den SDGs zu Gibernehmen; die Einrich-
tung von Plattformen fiir Schiiler:inneninitiativen bringt viele Vorteile mit sich, wie z. B.
die Starkung der Eigenverantwortung der Jugendlichen, die Erweiterung des Verstandniss-
es der Schiilerinnen und Schiiler von der Theorie zur praktischen Anwendung, den Erwerb
von Fahigkeiten zum kritischen Denken und zur Problemldsung sowie die Forderung von
Fihrungskompetenzen.

Identifizierte
Liicken

Klare Richtlinien und die Schaffung eines unterstiitzenden Umfelds fiir Schiiler:inneninitia-
Erfolgsfaktoren tiven, aber auch die Betreuung und Anleitung durch die Lehrkrafte sind entscheidend, um
die Schiiler:innen durch den Prozess zu fiihren.

1) Balance zwischen der Autonomie der Schiilerinnen und Schiiler bei der Durchfiihrung
von Projekten und der notwendigen Anleitung

Risikofaktoren 2) Zuweisung von Ressourcen

3) Identifizierung und Abbau potenzieller Hindernisse fir Schilerinnen und Schiiler (um
Projekte vorzuschlagen und zu leiten)

Vorschlag 2: Freiwilliges Engagement und Wettbewerb zwischen Schiiler:innen, die an auBBer-
schulischen Aktivitaten teilnehmen.

Bildungsebene Alle Bildungsstufen

Freiwilliges Engagement ist bei jungen Menschen nicht sehr beliebt laut Bestandsauf-
nahme. Die Teilnahme von Schiiler:innen an auBerschulischen Aktivitdten zu gewinnen,
konnte ein Hindernis fiir die Férderung von Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung darstellen.
Die Initiierung von Wettbewerben auf Landkreisebene ist eine Moglichkeit, mehr Schiiler:in-
nen in Projekte zu Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung einzubinden.

Identifizierte
Liicken

Derartige Aktivitdten, die in der Schulaufsichtsbehorde des Bezirks Arges durchgefiihrt
werden, zeigen, dass sowohl die Schulen auf verschiedenen Ebenen als auch die Schiiler:in-
Erfolgsfaktoren nen davon profitieren. Zu den Vorteilen gehtren das Angebot von Diplomen, die Einbezie-
hung von Schiiler:innen in Aktivitaten zur Forderung der Nachhaltigkeit an Schulen und ihre
Rolle als Vorbilder fiir Gleichaltrige.

Der volle Terminkalender der Schiileriinnen kann ein Hindernis fiir freiwilliges Engage-
Risikofaktoren ment darstellen; Unterschiedliche Ressourcen der Elternvereinigungen (ungleiche Wettbe-
werbsbedingungen).

Wer sollte han- Schulaufsichtsbehorde des Bezirks Arges, voruniversitéare Bildungseinrichtungen des Be-
deln/umsetzen? zirks
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Handlungsfeld 5 Forderung nachhaltiger Entwicklung auf lokaler Ebene

Vorschlag 1: Forderung griiner Innovationszentren

Bildungsebene Alle Bildungsstufen

Es gibt eine Liicke in der Fahigkeit von Gemeinden, nachhaltige Losungen fiir drdngende
okologische und soziale Probleme zu entwickeln und umzusetzen. AuRerdem mangelt es
an Kooperation und Koordination zwischen lokalen Akteur:innen, einschlieBlich Unterneh-
Iden.t.iﬁzierte men, Bildungseinrichtungen und Organisationen der Zivilgesellschaft. Diese Fragmen-
Liicken tierung schrankt die Wirksamkeit der Nachhaltigkeitsbemiihungen in den Kommunen ein.

Griine Innovationszentren konnten als Zentren fiir den Wissensaustausch dienen, die Kom-
munen starken und als zentrale Plattform nachhaltige Losungen erleichtern.

Ein starkes kommunales Engagement und die aktive Beteiligung lokaler Interessengruppen
gewahrleisten ein breites Spektrum an Perspektiven und Fachwissen.

Angemessene Ressourcenzuweisung und ausreichende finanzielle Unterstiitzung sind
Erfolgsfaktoren entscheidende Erfolgsfaktoren; dies betrifft nicht nur den physischen Raum, sondern auch
die Ausstattung, den Zugang zu Expert:innen sowie Forschung und Entwicklung.

Zusammenarbeit und Partnerschaften kdnnen Synergien zwischen den Akteur:iinnen
fordern und wiirden eine effiziente gemeinsame Nutzung von Ressourcen ermdglichen.

1) Potenzielle Ressourcenknappheit
Risikofaktoren
2) Mangelndes gemeinschaftliches Engagement und fehlende Umsetzung

Vorschlag 2: Zusammenarbeit mit den Behorden bei der Durchfiihrung von Aktivitaten, die
allen Biirger:innen zugutekommen

Bildungsebene Alle Bildungsstufen

Vielen Kommunen fehltes an Infrastruktur, Wissen und Ressourcen,um Nachhaltigkeitsstrat-
Identifizierte egien zu entwickeln und umzusetzen. Daher sollten lokale Behdrden und ihre Vertreter:in-

Liicken nen in Partnerschaften und in die Férderung von Initiativen und Projekten zur Bildung fiir
Nachhaltige Entwicklung einbezogen werden.

1) Initiativen, die von den lokalen Behorden unterstiitzt werden, z. B. von Schulen ein-
gerichtete ,griine Ecken”, Sensibilisierungskampagnen, Festivals, auf denen nachhaltige

Erfolgsfaktoren Initiativen vorgestellt werden

2) Die Zuweisung von Haushaltsmitteln und/oder die Gewinnung von Sponsor:innen kann
Schulinitiativen erleichtern

1) Sponsoring kann fiir einzelne Schulen schwierig sein
Risikofaktoren
2) Zuriickhaltung der NutznieBer von Projekten gegeniiber den Behorden.

Schulaufsichtsbehorde des Kreises Arges, voruniversitére Bildungseinrichtungen des Krei-
ses, Rathaus Pitesti, Generaldirektion fiir Sozialhilfe und Kinderschutz Arges, Museum Go-
lesti

Wer sollte han-
deln/umsetzen?
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BNE: Gesamt-institutioneller und Multi-Stakeholder-Ansatz

Bildungsebene

Identifizierte
Liicken

Erfolgsfaktoren

Risikofaktoren

Bildungsebene

Identifizierte
Liicken

Erfolgsfaktoren

Risikofaktoren

Wer sollte han-
deln/umsetzen?
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Vorschlag 1: Kultivierung nachhaltiger Werte in rumanischen Schulen

Alle Bildungsstufen

Gegenwartig haben viele Schulen in Rumanien keinen systematischen Ansatz, um Na-
chhaltigkeit in ihre Kultur und ihren Betrieb zu integrieren. Diese Liicke behindert die
Entwicklung umweltbewusster und sozial verantwortlicher Praktiken innerhalb des Bil-
dungssystems. Ein klarer Fokus auf Nachhaltigkeit ermdglicht es den Schiiler:innen, eine
angemessene Bildung zu erhalten, sich mit Umweltfragen auseinanderzusetzen und ihre
Fahigkeit zu starken, informierte und engagierte Weltbiirger:innen zu werden.

Schulen, die Nachhaltigkeitsprinzipien integrieren, durchlaufen einen kulturellen Wandel
und machen 6kologische und soziale Verantwortung zu einem integralen Bestandteil der
Identitat der Institution.

Die aktive Unterstiitzung und das Engagement der Schulleitungen sind von entscheidender
Bedeutung; dies gilt sowohl fiir Verwaltungsangestellte als auch fiir Schulleiter:innen.
Diese sollten sich fiir BNE einsetzen, Ressourcen zur Verfligung stellen und Anleitung geb-
en. Eine transparente Kommunikation sollte sicherstellen, dass alle Beteiligten auf dem
gleichen Informationsstand sind, und dazu beitragen, Vertrauen zu schaffen.

1) Widerstand und/oder Zégern von (bestimmten) Stakeholdern, Nachhaltigkeit als Kern-
prinzip zu akzeptieren

2) Unzureichende Finanzierung oder Mittelzuweisung

3) Mangel an angemessener Ausbildung und Unterstiitzung fiir Lehrkrafte und Personal

Vorschlag 2: Forderung der Werte einer nachhaltigen Bildung, Ergebnis der Zusammenarbeit
zwischen Schule, Familie und Behorden

Alle Bildungsstufen.

Die Prinzipien der 6kologischen, sozialen und wirtschaftlichen Nachhaltigkeit sind wichtig
fir die Bildung, sowohl innerhalb als auch auRerhalb des institutionellen Rahmens. Es ist
wichtig, Lernerfahrungen auf allen Ebenen zu schaffen, angefangen bei den Schiilerinnen
und Schiilern, um ihre Entwicklung zu informierten, engagierten und verantwortungsbe-
wussten Weltbiirgerinnen und Weltbiirgern zu fordern.

Das Engagement umfasst die Anpassung und Veranderung von Lehrplanen und eine Reihe
von aufeinander folgenden Schritten neu gestalteter Prozesse, einschlieBlich der Zuweis-
ung von Ressourcen, die alle BNE fordern und durch die Entscheidung der Schule unter-
stiitzt werden sollten. Die Einbeziehung von Entscheidungstrager:innen und die Férderung
nachhaltiger Bildung in den Medien sind weitere Faktoren, die die Ziele 6kologischer, so-
zialer und 6konomischer Bildung verfolgen und den Erfolg von Projekten erleichtern und
sichern konnen.

Teile der Bevdlkerung, direkt oder indirekt, kdnnten aufgrund von Zeitmangel oder Unan-
nehmlichkeiten, die sie verursachen konnten, solchen Initiativen ablehnend gegeniberste-
hen.

Schulaufsichtsbehorde des Kreises Arges, voruniversitére Bildungseinrichtungen des Krei-
ses, Rathaus Pitesti, Generaldirektion fiir Sozialhilfe und Kinderschutz Arges, Museum Go-
lesti, Umweltagentur, Europass Hub Association.

Transnationales Griinbuch
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Serbien

Handlungsfeld 1 Politische Unterstiitzung

Vorschlag 1: Uberpriifung der nationalen Strategie fiir nachhaltige Entwicklung (2008) - NSDS

Bildungsebene Alle Bildungsstufen

Die Nationale Strategie zur Nachhaltigen Entwicklung (NSDS) wurde 2008 verabschiedet
und seither nicht liberarbeitet. Es wird daher vorgeschlagen, die Strategie unter besonderer
Berilicksichtigung von BNE zu Uberarbeiten.

Identifizierte
Liicken

Der EU-Beitrittsprozess Serbiens und die Anpassung der meisten Gesetze kénnten die Ak-
Erfolgsfaktoren tualisierung der NSDS fordern und eine neue Strategie auf die Bediirfnisse der Zeit im Bil-
dungsbereich ausrichten.

1) Mangelnde institutionelle Kapazitaten, um den Revisionsprozess zu initiieren und ab-

zuschlielen.
Risikofaktoren )
2) Mangel an personellen und finanziellen Ressourcen fiir den Aktualisierungs- und Uber-

arbeitungsprozess
Wer sollte han- Regierung (Fachministerien)
deln/umsetzen? 9 9

Vorschlag 2: Entwicklung einer BNE-Strategie

Bildungsebene Alle Bildungsstufen

Serbien hat noch keine BNE-Strategie verabschiedet. Die Regelung aller Aspekte von BNE
auf den verschiedenen Bildungsebenen wiirde es den Bildungseinrichtungen ermdglichen,
alle Aspekte von BNE in die institutionelle Politik und Praxis zu integrieren.

Identifizierte
Liicken

BNE ist in der formalen und nicht-formalen Bildung prasent, aber die Umsetzung hangt
immer noch vom Enthusiasmus einzelner Pdadagog:innenen und/oder Fiihrungskrafte ab,
obwohl sie vom Bildungssystem unterstiitzt und auf allen Bildungsebenen verpflichtend
gemacht werden sollte.

Erfolgsfaktoren

Fehlende institutionelle Kapazitaten, um die Entwicklung der Strategie zu initiieren und ab-

Risikofaktoren zuschlieSen.

Mangel an personellen und finanziellen Ressourcen fiir die Entwicklung der Strategie

Ll Sl i Regierung (Fachministerien)
deln/umsetzen? 9 9
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Handlungsfeld 2 Ganzheitliche Transformation von Lern- und
Lehrumgebung

Vorschlag 1: Verbesserung des physischen Umfelds fiir alle Bildungsakteur:innen

Bildungsebene Alle Bildungsstufen

Ein sicheres und nachhaltiges Umfeld wiirde BNE von der Erzahl- auf die Handlungsebene
Identifizierte heben, nach dem Prinzip “practice what you preach”; Nachhaltigkeit in Aktion zu erleben

Liicken wirde es den Schiiler:innen viel leichter machen, die Kernidee von BNE zu verstehen und
mit der Umsetzung ihrer Postulate zu beginnen.

Die Handelnden im Bildungsbereich wiirden enorm von einem verbesserten physischen
Erfolgsfaktoren Umfeld profitieren und es ldge in ihrem Interesse, sich weiterhin fiir ein sichereres und na-
chhaltigeres Umfeld einzusetzen, in dem sie einen GrofR3teil ihres Arbeitstages verbringen.

1) Mangel an institutioneller Kapazitat und externer Unterstiitzung (der Institution)
Risikofaktoren 2) Mangel an personellen und finanziellen Ressourcen (insbesondere im Hinblick auf die

grole Anzahl bedirftiger Bildungseinrichtungen)

Wer sollte han- . L . o
deln/umsetzen? Regierung, lokale Gebietskérperschaften, Trager von Einrichtungen

Vorschlag 2: Systemische Transformation von Lehr- und Lernansatzen/-methoden

Bildungsebene Alle Bildungsstufen

Derzeit werden Nachhaltigkeitsthemen meist auf den Umweltschutz reduziert. Daher wird
die Entwicklung von Lehrplanen empfohlen, die Folgendes beinhalten:

1) Integration von Nachhaltigkeitskonzepten und -praktiken in die Lehrplane aller Facher

2) Ubergang zu aktiven Lernmethoden, die die Schiiler:innen in praktische Erfahrungen
einbinden

Identifizierte
Liicken 3) Einbeziehung von Aktivitaten, die die Schiileriinnen mit der lokalen Umwelt und den

Gemeinden in Verbindung bringen

4) weitere Integration von Technologie und digitalen Plattformen, um die Vermittlung von
BNE zu verbessern

5) Methoden zu entwickeln, um auch Fahigkeiten, Einstellungen und Verhaltensweisen in
Bezug auf Nachhaltigkeit zu bewerten

Die BNE-Strategie wiirde den Prozess erleichtern, einen soliden Rahmen fiir alle Bildung-
Erfolgsfaktoren seinrichtungen bieten und einen klaren Weg fiir die Festlegung institutioneller Ziele aufzei-
gen.

Mangel an personellen und finanziellen Ressourcen fiir die Entwicklung und/oder Uberar-

beitung bestehender Lehr- und Lernansatze/-methoden.
Risikofaktoren
Mangel an institutionellen Kapazitaten, um den oben genannten Prozess zu initiieren und

abzuschlielRen.

Innerhalb des vorgegebenen BNE-Rahmens (der Regierung) sollten dies die Leiter:innen
von Bildungseinrichtungen, Lehrkréfte, Ausbilder:innen und Erzieher:innen (sowohl im for-
malen als auch im nicht-formalen Kontext) umsetzen.

Wer sollte han-
deln/umsetzen?
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Handlungsfeld 3 Kompetenzentwicklung von Lehrenden

Vorschlag 1: CPD/Schulungsprogramme zur Nachhaltigkeit anbieten

Bildungsebene Alle Bildungsstufen

Es wird vorgeschlagen, eine griindliche Bedarfsanalyse durchzufiihren, um Liicken und
Bereiche zu identifizieren, in denen das Verstandnis der Pddagog:innen fiir BNE Konzepte
und Lehrmethoden verbessert werden miissen.

Identifizierte
Liicken

In Serbien spielt das Institut fiir die Forderung von Bildung und Erziehung eine wichtige
Erfolgsfaktoren Rolle in der beruflichen Entwicklung; es ist einer der Partner im AELIA Projekt und einer der
Faktoren, die die Umsetzung des Vorschlags fordern konnten.

Die Fortbildungsprogramme miissten von BNE-Expertiinnen entwickelt und gestaltet
Risikofaktoren werden, daher miissten zusatzliche Ressourcen zur Verfligung gestellt werden, um eine
ausreichende Anzahl von gut gestalteten BNE-Fortbildungsprogrammen zu erhalten.

Wer sollte han-

deln/umsetzen? Regierung & Institut fiir Bildungsforderung

Vorschlag 2: Institutionelle Unterstiitzung, Motivation und Anerkennung fiir BNE-Bemiihun-
gen einfiihren

Bildungsebene Alle Bildungsstufen

Einflihrung einer institutionellen Politik, die die Bemiihungen der Mitarbeiter:innen, die die
Identifizierte Prinzipien von BNE fordern und umsetzen, offiziell unterstiitzt und anerkennt. Dies kon-

Liicken nte in Form von Fortbildungspunkten, geeigneten Lehr- und Lernbedingungen, Zertifikaten
und/oder anderen Anreizen geschehen.

Gegenwartig gibt es keine rechtlichen Hindernisse fiir institutionelle Flihrungskréfte, ahn-

Erfolgsfaktoren
9 liche MalRnahmen zur Unterstiitzung von Lehrkraften, die BNE praktizieren, umzusetzen.

Mangel an institutioneller Kapazitat, um solche Praktiken zu initiieren

Risikofaktoren

Mangel an finanziellen Mitteln

Wer sollte han- Padagogische Fiihrungskréfte/Direktor:innen/Schulleiter:innen; Leitungsgremien von Bil-
deln/umsetzen? dungseinrichtungen (Schulréte)
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Handlungsfeld 4 Starkung und Mobilisierung der Jugend

Vorschlag 1: Friihe Sensibilisierung fiir Nachhaltigkeit

Bildungsebene Vorschule / Hochschule (von Vorschullehrer:innen)

Es gibt zaghafte Versuche, angehende Erzieherinnen und Erzieher griindlicher mit dem
Konzept und den Zielen der Nachhaltigkeit vertraut zu machen, doch bleiben diese Be-
mihungen Einzelaktionen engagierter Personen. Es wird empfohlen, diese Bemiihungen
fur alle Hochschulen, die angehende Erzieherinnen und Erzieher ausbilden, verpflichtend
zu machen.

Identifizierte
Liicken

Serbien hat einen neuen Rahmenlehrplan fiir Vorschulkinder - Years of Ascent - verabschie-
det, der die Prinzipien der Nachhaltigkeit aus einer umfassenden Perspektive zu verfolgen
scheint. Dies ist ein potenzieller Rahmen fiir die Einflihrung eines umfassenden Wandels
in den Lehrplanen, der der Nachhaltigkeit als ganzheitlichem Konzept mehr Platz einrdaumt.

Erfolgsfaktoren

Fehlende institutionelle Kapazitdaten, um den Prozess der notwendigen Veranderungen in

Richtung einer friihzeitigen Sensibilisierung fiir Nachhaltigkeit zu lenken.
Risikofaktoren
Mangel an personellen und finanziellen Ressourcen, um die vorgeschlagenen MalRnahmen

Zu initiieren.

Wer sollte han- Leiter:innen von Padagogischen Hochschulen, Lehrer:innen, Expert:innen, relevante Hoch-
deln/umsetzen? schulgremien (Beirate)

Vorschlag 2: Einbeziehung junger Menschen (Schiiler:innen) in den Prozess der Erstellung
von Strategieplanen und lokalen Aktionsplanen.

Alle Bildungsebenen: Aktive Beteiligung junger Menschen, auch die jlingsten Schiiler:innen
sollten einbezogen werden.

Bildungsebene

Die Beteiligung und Verantwortungsiibernahme von Schiiler:innen sollte tiber den Umwelt-
Identifizierte schutz hinausgehen und auch andere wichtige Nachhaltigkeitsthemen umfassen: Armut,

Liicken Hunger, hochwertige Bildung fiir alle, Gleichstellung der Geschlechter, menschenwiirdige
Arbeit, Frieden, Gerechtigkeit und starke Institutionen, um nur einige zu nennen.

Die serbische Gesellschaft scheint sich generell der Notwendigkeit bewusst zu sein, junge
Menschen in verschiedene gesellschaftliche Prozesse einzubeziehen. Jugendliche sind
sich zunehmend bewusst, dass ihr Einfluss und ihre Meinung wichtig sind. Dies ist eine
gute Basis fiir die Umsetzung des Projektes.

Erfolgsfaktoren

1) Mangelnde institutionelle Kapazitdten
Risikofaktoren
2) Mangel an menschlichen und finanziellen Ressourcen

Ll el Leiter:innen von Bildungseinrichtungen; Studierendenparlamente; Studierendenclubs/-rate
deln/umsetzen?
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Handlungsfeld 5 Forderung nachhaltiger Entwicklung auf lokaler Ebene

Vorschlag 1: Forderung von Kampagnen fiir nachhaltige Entwicklung in der formalen Bildung

auf lokaler Ebene

Bildungsebene Alle Bildungsstufen

Schwerpunkt 5 ist die am wenigsten beachtete BNE-Prioritat im serbischen Kontext. Eine
der auffalligsten Liicken ist die mangelnde Einbeziehung von formalen Bildungseinrichtun-
gen in Kampagnen zur nachhaltigen Entwicklung.

Identifizierte
Liicken

Die Forschung zeigt, dass Organisationen der non-formalen Bildung Erfahrung mit verschie-
Erfolgsfaktoren denen Arten von Nachhaltigkeitskampagnen haben. Gemeinsame Anstrengungen des for-
malen und non-formalen Bildungssektors kdnnten diesen Vorschlag zum Erfolg fiihren.

1) Fehlende institutionelle Kapazitdten, um verschiedene Aspekte der Kampagnenarbeit
zu unterstiitzen, wie z.B. den Aufbau enger Beziehungen zur Gemeinschaft aufgrund der
Risikofaktoren moglichen Komplexitat des Prozesses.

2) Mangelnde personelle und finanzielle Ressourcen

Wer sollte han- Leiter:innen von Bildungseinrichtungen/Organisationen (sowohl formale als auch non-for-
deln/umsetzen? male), lokale Selbstverwaltung, Mitarbeiter:innen
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Vorschlag 2: Ermutigung zur Mitgliedschaft in BNE-Netzwerken bzw. zur Griindung von
BNE-Netzwerken

Bildungsebene Primarbildung; Sekundarbildung; Hochschulbildung; non-formale Bildungseinrichtungen.

Untersuchungen zeigen, dass weder formale noch non-formale Bildungseinrichtungen Mit-
glieder in groBeren BNE-Netzwerken sind. Einige der Vorteile von BNE-Netzwerken waéren:
Identifizierte Zusammenarbeit und Partnerschaft zwischen Einzelpersonen, Institutionen und Organi-
Liicken sationen; geteiltes Wissen und Innovationen in der Bildung und der Férderung von Nach-
haltigkeit; Zugang zu einer groBeren Wissens- und Informationsbasis fiir BNE; gemeins-
ame Kréafte, um politische Verdnderungen zu fordern und/oder Bewusstsein zu schaffen.

Die oben genannten Vorteile sind gute Argumente fir Bildungseinrichtungen (formale und

Erfolgsfaktoren . ; . . N
9 non-formale), einer solchen Gemeinschaft beizutreten und/oder sie zu griinden.

1) Fehlende institutionelle Kapazitaten und/oder Kurzsichtigkeit der Leiter:innen von Insti-

tutionen, um einem BNE-Netzwerk beizutreten
Risikofaktoren
2) Mangel an personellen und finanziellen Ressourcen, um einem Netzwerk beizutreten

und die Aktivitaten aufrecht zu erhalten

Wer sollte han- Leiter:innen von Bildungseinrichtungen; Leiter:innen von NGOs und CSOs; Regierungsbe-
deln/umsetzen? horden auf lokaler und nationaler Ebene.
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BNE: Gesamt-institutioneller und Multi-Stakeholder-Ansatz

Vorschlag 1: Einrichtung von Nachhaltigkeitsgremien

Bildungsebene Primarbereich; Sekundarbereich; Tertidarbereich; non-formale Bildungseinrichtungen

Die Uberwiegende Mehrheit der formalen/non-formalen Bildungseinrichtungen hat keine
Identifizierte Nachhaltigkeitsgremien eingerichtet. Dies wird als eine Liicke im BNE-Prozess erkannt. Die

Liicken Einrichtung eines solchen Gremiums fiir Nachhaltigkeit kénnte fiir die gesamte Einrichtung
von Vorteil sein.

Die Einrichtung eines Nachhaltigkeitsrates hangt hauptsachlich von der Leitung der Bil-
Erfolgsfaktoren dungseinrichtung ab. Damit diese Initiative gestartet werden kann, sollte liber die Bedeu-
tung und die Mdglichkeiten eines solchen Gremiums informiert werden.

Fehlender institutioneller Wille zur Einrichtung eines solchen Gremiums auf Hochschule-

Risikofaktoren bene

Mangel an personellen und finanziellen Ressourcen

Wer sollte han- Leitung/Verwaltung von Bildungseinrichtungen; Umwelt-/Nachhaltigkeitsexpert:innen; Ge-
deln/umsetzen? meindevertreter:iinnen

Vorschlag 2: Forderung der Zusammenarbeit mit verschiedenen Gemeinschaftsorganisa-
tionen in der Diaspora

Bildungsebene Alle Bildungsstufen.

Untersuchungen zeigen, dass Bildungseinrichtungen Kooperationen mit zivilgesellschaftli-
chen Organisationen und Partnerschaften in Programmen wie Erasmus+ aufgebaut haben,
Identifizierte aber die Zusammenarbeit zwischen formalen und non-formalen Bildungseinrichtungen in

Liicken Serbien und den serbischen Gemeinschaften in der Diaspora ist nicht sehr verbreitet. Eine
solche Zusammenarbeit konnte die Bemiihungen um BNE mit einem breiten Spektrum an
Vorteilen unterstutzen.

Dieser spezielle Vorschlag und seine mogliche Umsetzung hangen von den einzelnen Or-
ganisationen und ihrem Management ab. Dariiber hinaus konnte dieser Vorschlag durch
gemeinsame Visionen und Ziele, gegenseitigen Nutzen und offene Kommunikation umge-
setzt werden.

Erfolgsfaktoren

1) Mangelnde Bereitschaft und/oder Fahigkeit auf beiden Seiten, sich auf diese Art der

Zusammenarbeit einzulassen
Risikofaktoren
2) Mangel an personellen und finanziellen Ressourcen, um die Zusammenarbeit langfristig

aufrecht zu erhalten

Wer sollte han- Regierungsstellen und Bildungsministerien; Diaspora-Organisationen; Bildungseinrichtun-
deln/umsetzen? gen; NGOs und zivilgesellschaftliche Organisationen etc.
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Kurze Zusammenfassung der Vorschlage

Die Partner des AELIA-Projekts haben Sekundar- und Feldforschung betrieben, um bestehende
nationale Strategien zu analysieren, gelungene Beispiele zu sammeln und Leiter:innen von Einrich-
tungen, Lehrer:innen, Schiiler:innen und nicht-lehrendes Personal aus formalen und non-formalen
Bildungseinrichtungen zu befragen. Auf dieser Grundlage zogen die Partner Schlussfolgerungen
und befassten sich mit den Liicken, die sie festgestellt hatten oder auf die sie aufmerksam wurden.
Vorschlage zur Verbesserung von BNE in den beteiligten Landern werden in diesem Griinbuch
vorgestellt.

Fir einen gesamt-institutionellen Ansatz (im Folgenden auch WIA) sollte die gesamte Institution
in die Umgestaltung der Bildungseinrichtungen in Richtung BNE einbezogen werden und die Werte
der Nachhaltigkeit sollten unterstrichen werden. Um den Mehrwert von BNE fiir die Einrichtungen
aufzuzeigen, ist es wichtig, dass alle internen und externen Interessengruppen sensibilisiert und
Fortbildungsmaglichkeiten angeboten werden, um den Ubergang zu einer ganzheitlich nachhalti-
gen Bildungseinrichtung zu erleichtern. Es wird auch vorgeschlagen, Nachhaltigkeitskomitees in
den Einrichtungen ins Leben zu rufen, um BNE zu einer kollektiven und gemeinsamen Anstrengung
zu machen.

Ein Multi-Stakeholder-Ansatz (MSA) ist ein integraler Bestandteil von WIA, von dem Bildungsein-
richtungen profitieren kénnen und sollten. Um einen MSA erfolgreich zu integrieren, sollten die Ein-
richtungen mit dem notwendigen Wissen, der Expertise und den Ressourcen ausgestattet werden,
um das Bewusstsein fiir die positiven Auswirkungen von Multi-Stakeholder-Allianzen zu scharfen.
Die Werte von Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung und die Vorteile der Zusammenarbeit zwischen
Institutionen, Familien und Behorden sollten gefordert werden. Ein MSA sollte auch die Zusam-
menarbeit mit verschiedenen Gemeinschaftsorganisationen in der Diaspora fordern, sofern diese
existieren.

In Bezug auf die Verbesserung der BNE-Politik (Schwerpunktbereich 1) wird deutlich, dass alle
finf Lander (Osterreich, Zypern, Griechenland, Rumanien, Serbien), in denen die AELIA-Recher-
che durchgefiihrt wurde, Gber eine eigene BNE-Politik verfiigen. Die Vorschlage reichen von der
Entwicklung einer nationalen Strategie fiir BNE bis hin zur Schaffung eines nationalen Rahmens
mit Indikatoren und Monitoringsystemen fiir alle Bildungseinrichtungen. Eine andere Gruppe von
Vorschlagen konzentriert sich auf die Verbesserung im Rahmen der Politik, wie z.B. die Aufnahme
von BNE in die Mission und Vision von Institutionen, die Unterstiitzung von BNE-Kennzeichnungen
und/oder -Auszeichnungen oder die Einrichtung geeigneter Qualitdtsbewertungen, um Fortschritte
in Richtung BNE an Schulen zu messen. Andere Vorschldge der Partner beziehen sich auf die
Finanzierung und die Bedeutung der Sicherstellung angemessener Budgets, um finanzielle Eng-
passe, die wahrend der Umsetzung auftreten konnen, zu tiberwinden.
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Im Schwerpunktbereich 2, der Umgestaltung der Lern- und Ausbildungsumgebung, sind die
Vorschlage der Partner sehr unterschiedlich und spiegeln auch die heterogenen nationalen Real-
itaten wider. Einige Vorschlage beziehen sich auf die physische Lernumgebung, wie z.B. die notwen-
dige Umgestaltung der Infrastruktur im Hinblick auf 6kologische Nachhaltigkeit (z.B. Verbesserung
der Energiesysteme) oder die Verbesserung der Sicherheit von Schulgebauden. Die Partner schlagen
auch vor, die Schiiler:innen in Lernaktivitaten im Freien einzubeziehen, wo sie reale Beispiele fiir Na-
chhaltigkeitsmalRnahmen sehen und ihre Verantwortung als Global Citizens entwickeln kdnnen. Die
Erstellung von Aktionsplanen durch und fiir Schulklassen ist ein Vorschlag fiir schiiler:innenzentri-
ertes Lernen, ein Prinzip, das in vielen Vorschlagen der Partner erwahnt wird. Lokale Gemeinschaften
als Handlungsfeld, in dem Schiiler:innen Problemlésungskompetenzen in multidisziplindaren Projek-
ten erwerben konnen, ist ein weiterer Vorschlag zur Umgestaltung des Lernumfelds. Andere Partner
schlagen vor, BNE verpflichtend in die Lehrplane aufzunehmen und/oder die berufliche Entwicklung
von Lehrpersonen finanziell zu unterstitzen.

Fir den Kapazitatsaufbau von Padagog:innen und Ausbilder:innen (Schwerpunkt 3) sollten ein
Rahmen, Leitlinien, Indikatoren und ein Monitoringsystem fiir die systematische und regelmafige
Ausbildung von BNE-Lehrkraften entwickelt werden. Ein Partner schldgt aulRerdem vor, BNE in der
Lehrer:innenausbildung zu starken, um den Aufbau von Kapazitaten zu gewahrleisten. Institutionelle
Unterstiitzung, Motivation und Anerkennung fiir Bemiihungen im Bereich BNE sollten eingefiihrt
werden, sowie Anreize fir Lehrkrafte, um BNE in ihren Unterricht zu integrieren, und Anerkennung fir
herausragende Beispiele in diesem Feld. Es wird vorgeschlagen, ein ganzheitliches berufliches En-
twicklungsprogramm fiir BNE zu entwickeln, das durch eine Ausbildungsplattform fiir Ausbilder:innen
auf allen Ebenen unterstiitzt wird, sowie bestehende E-Learning-Plattformen und berufsbegleitende
Weiterbildung zu férdern. Der Aufbau von Partnerschaften sollte die beruflichen Entwicklungspro-
gramme bereichern, und gelungene Beispiele sowie der Erfahrungsaustausch zwischen Studieren-
den und Lehrenden sollten gefordert werden.

Im Bereich Empowerment junger Menschen (Schwerpunktbereich 4) schlagen die Partner vor, von
jungen Menschen gefiihrte (SDG-)Initiativen zu foérdern und zu unterstiitzen. Schiiler:innen sollten in
die Prozessentwicklung von Strategieplanen und lokalen Aktionsplanen einbezogen werden; dies soll-
te durch die Schaffung von Moglichkeiten fir junge Menschen, an Entscheidungsprozessen im Bere-
ich Nachhaltigkeit in Bildungseinrichtungen und im Gemeindeleben teilzunehmen, verbessert werden.
Schiiler:innen und junge Menschen sollten geschult werden, um Kompetenzen in den Bereichen IT,
Nachhaltigkeit und aktive Biirger:innenschaft zu erwerben, und sie sollten motiviert werden, sich auf
hohem Niveau mit Nachhaltigkeitsfragen zu befassen. Es konnten Wettbewerbe fiir Schiiler:innen or-
ganisiert werden, die an aulRerschulischen Aktivitaten teilnehmen, und ehrenamtliches Engagement
sollte anerkannt und belohnt werden. Die Partner schlagen auferdem vor, das Bewusstsein fiir Nach-
haltigkeit bereits in jungen Jahren durch geeignete BNE-Vorschulprogramme zu schérfen.
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Um nachhaltige Losungen auf lokaler Ebene zu beschleunigen (Schwerpunkt 5), schlagen die
Partner vor, Initiativen fiir nachhaltige Entwicklung zu ergreifen, die die spezifischen Probleme
der Bildungseinrichtung und ihrer Gemeinschaft beriicksichtigen, und Plane zu deren Losung zu
entwickeln. Kampagnen fiir Nachhaltige Entwicklung in der formalen Bildung auf lokaler Ebene
sollten unterstiitzt werden, um Losungen zu férdern und zu beschleunigen. Bei der Durchfiihrung
von Aktivitaten, die allen Birger:iinnen zugutekommen, wird die Zusammenarbeit mit Behdrden
und anderen Forderern der Nachhaltigkeit, wie z.B. den Medien, empfohlen. Die Schaffung regio-
naler und lokaler Netzwerke fiir BNE sollte unterstiitzt und die Mitgliedschaft in BNE-Netzwerken
oder sogar die Griindung eines BNE-Netzwerks geférdert werden. Die Teilnahme als Beobachter:in
an internationalen Netzwerken zu BNE wird ebenfalls vorgeschlagen. Zur Bewdltigung von Nach-
haltigkeitsherausforderungen sollten Netzwerke mit verschiedenen Stakeholdern (lokale Behorden,
Unternehmen, NGOs, Universitaten, etc.) aufgebaut werden, um gemeinsam MalRnahmen zu en-
twickeln, umzusetzen und zu tGiberwachen. In dhnlicher Weise schlug ein Partner die Férderung von
“Green Innovation Hubs” vor, die Studierenden und Biirger:innen dazu ermutigen konnten, sich an
Nachhaltigkeitsaktivitdten zu beteiligen.

Dies ist eine kurze Zusammenfassung der Vorschlage, Anregungen und Empfehlungen der Part-
ner aus Osterreich, Zypern, Griechenland, Ruménien und Serbien. In den kommenden Wochen
werden die landerspezifischen Vorschlage in 6ffentlichen Konsultationen mit Expert:innen und
Stakeholdern diskutiert. Die konsolidierten Ergebnisse werden in Richtlinien fiir die Umsetzung
eines Multi-Stakeholder- und gesamt-institutionellen Ansatzes (MSA und WIA) fiir BNE einflieBen.
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Von der Européischen Union finanziert. Die gedufRerten Ansichten und Meinungen entspre-

. . chen jedoch ausschliellich denen des Autors bzw. der Autoren und spiegeln nicht zwingend

Kofinanziert von der die der Européischen Union oder der Europaischen Exekutivagentur fir Bildung und Kultur

Européiischen Union (EACEA) wider. Weder die Europaische Union noch die EACEA konnen dafiir verantwortlich
gemacht werden.
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